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仕掛け人・   中中村村 PP  に迫る

なぜ " 音楽フェス ” ？

『水星音博』でリアルバンドが

音を奏でるに至った背景 

ー 社 員 総 会 を 「 会 社 を 動 か す 熱 狂 の 装 置 」 へ 設 計 す る ー

「滑らない確信」を形にする、

緻密に仕込まれた

プログラム構成 

西岡： 改めて、社員総会「水星音博」お疲れ様でした！ 

中村さんのポテンシャルとプロデュース力が過去最高

に発揮された総会でしたね。当日の熱気、今思い出し

ても心が沸き立ちます。上期の社員旅行と下期の社員

総会の年 2 回、いつしか毎回コンセプトを設けていま

すよね。これっていつからだったっけと気になって、

遡ってみたのですが、社名を変更した 2022 年 6 月に開

催した「水星移住計画」以降なんですよね。

直 近 で は、「水 星 万 博」「水 星 い い 人 す ぎ る よ 展」

「SUISEI QUEST」など、実にバラエティに富んだコン

セプトやクリエイティブを生み出してきたわけですが、

今回の ” 音楽フェス ”、名付けて「水星音博」というコ

ンセプトに行き着いた経緯や背景から、振り返ってい

ければと思います。

中村：まず、このコンセプトにおいて重要なキーとなっ

たのが、今回の会場「目田ギャラリー」です。コンクリー

ト打ちっ放しの無機質な地下空間が特徴的なので、翔

子さんから「レイブパーティーみたいなことをやった

ら絶対に面白い」というアイデアが出て。ただ、あま

り「レイブ」に縛りすぎると、各種クリエイティブや

制作メンバーの肩身が狭くなってしまう。だから、音

楽を広く捉えて「音楽フェス」というコンセプトに行

き着きました。「水星音博」は、オフィスからもほど近

い梅小路公園で毎年夏に開催されている「京都音楽博

覧会（京都音博）」へのオマージュです。

西岡：水星 /CHILLNN ビルと同じく、花屋町通りに面

しオフィスからわずか徒歩 1 分の場所にあるこちらの

ギャラリー、オフィスメンバーは毎日のように前を通っ

て通勤しているのですが、かねてより翔子さんが「こ

こで何かしたいね」とおっしゃっていた場所でもある

んです。翔子さんと今年の総会会場についてブレスト

する中で、こちらが第一候補に上がり、他の候補も検

討しながら、最終的に決定しました。また、これから

お話ししていく、クリエイティブやパフォーマンス、

フードなどのコンテンツの細部にまで力を注いでこだ

われた背景には、今回会場費を抑えて、予算配分を「コ

ンテンツ制作」「体験の質向上」に大幅に割けたことも

大きなポイントでしたね。

今回最大のインパクトは、なんと言っても “ リアルバ

ンド ” でのオープニング。これまでは、中村さんの自

主制作ムービーからスタートするのが恒例で、これも

毎回クオリティとエンタメ性の高さで大好評ですが、

今回あえて「リアルバンド」を発案されたのはなぜで

すか？

中村：色々とやり尽くしてきたなという感覚があって、

ぶっちゃけ僕自身が「動画に飽きていた」というのも

本音です（笑）これまで、その年のコンセプトに沿っ

て様々なパロディ動画を作ってきましたが、組織が大

きくなるにつれて、全社的に共通認識が生まれるよう

な元ネタも枯渇しつつあり、マンネリ化が否めなかっ

た。それに、映像を流すだけだと、どうしても参加者

が座って見るだけの「会議スタイル」になってしまう。

本当の一体感を作るには、参加者全員がアクティブに

巻き込まれる仕組みが必要だと思ったんです。今回せっ

かく全館貸し切りかつ地下空間があるのだから。そし

て、社内で楽器ができるメンバーも募れる。これ、リ

アルバンドを実現できるな、と。

西岡：宴会や二次会の余興でならともかく、普通の企

業の社員総会のオープニングアクトとして、4 つの生バ

ンドを完全内製で仕込むというのは、なかなか大きな

挑戦だったのではないでしょうか。もしうまくいかな

ければ、微妙な空気からのスタート…という惨事にも

なりかねない。

中村：まさに。クオリティが低ければ、新入社員と古

参メンバーの間に温度差が生まれて、置いてけぼりが

発生してしまいます。でも、カラオケ音源を流してた

だ歌って踊るだけなら、それこそ「寒い余興」の範疇

を出ないと思って。だから、やるなら余興レベルでは

なく、イベント全体の核となるくらいの本格的な演目

として成立させるレベルでなければ、オープニングア

クトをやる意味がないと思っていました。

西岡：結果、スタートの盛り上がりは過去最高だった

のではないでしょうか。会場やメンバー全体の熱狂を

引き出すために意識したことはありますか？

中村： 選曲とキャスティングには、明確なロジックを

敷きました。まず、登壇メンバーが特定の事業部に偏

らず、満遍なく参加できること。そして、新入社員か

ら 古 参 ま で、全 員 が 等 し く 参 加 で き、楽 し め る こ と。

水星のメインボリューム層であるアラサー世代に刺さ

る「平成の名曲リバイバル」をテーマに、会場の熱量

が自然と高まっていくストーリーを意識して 4 曲のセッ

トリストを組みました。

オープニングは、イントロだけでフェスの空気をつく

れる『熱帯夜 / RIP SLYME』。CHILLNN の熱血漢メン

バーによるパフォーマンスで、一気に会場をイベント

モ ー ド へ 引 き 込 み ま す。続 く『さ く ら ん ぼ / 大 塚 愛』

では、「もう一回！」のコール＆レスポンスを軸に観客

を巻き込み、会場全体の一体感を生み出しました。

開催日がちょうど嵐の解散直後というタイミングもあ

り、中 盤 に は『A・RA・SHI / 嵐』を 配 置。実 は

『Love so sweet』と最後まで迷いましたが、今回はデ

ビュー曲を選択。誰もが知る振り付けとパフォーマン

スで、この日一番の盛り上がりをつくることができま

した。

そしてラストは、水星代表・龍崎と中高時代の同級生

メンバー（もちろん全員水星メンバー！）による『丸

ノ内サディスティック / 東京事変（椎名林檎）』。歌詞

をすべて水星仕様に書き換え、創業から現在までの歩

みをカラオケ風の歌詞映像とともに振り返る演出に。

笑いだけでは終わらせず、水星らしさを感じられる締

めくくりを目指しました。

西岡：私も、翔子さんの同級生としてステージに立た

せていただきましたが、フルで替え歌にするのは正直

不安もありました。歌詞を聞き取ろうとして、オーディ

エンスの動きが止まってしまったり盛り下がってしま

うのではないかと…でも、ここでも中村さんが作って

くださった会社の思い出写真入りカラオケ風歌詞映像

があったおかげで、無事に盛り上がりを維持したまま

オープニングアクトを終えることができました。出演

するメンバーは、もちろん通常業務を抱えながらの挑

戦です。多忙なメンバーたちへの最初のオファーから、

各チームをうまくまとめあげる秘訣はあるのですか？

中村：メンバーからは最初「冗談かと思った」「できる

わけない」とだいぶ渋られましたね（笑）でも、僕は

冗談を言わないので、最初から本気です。どういうバ

ンド編成で、どういうセットリストにすれば盛り上が

2026 年 6 月 8 日、

株式会社水星・CHILLNN の社員総会が開催されました。

その名も「水星音博」。思い思いの ” フェス風コーデ ” に身を包ん

だメンバーたちが、受付で受け取ったチケットと「水星音博」オリ

ジナルフェスタオルを手に、地下空間を埋め尽くす中、鳴り響いた

のは、生バンド演奏！

なぜ私たちが、社員総会にここまで力を注ぎ作り込むのか。

「そこには、形骸化しがちなインナーイベントをいかにして組織の

エンゲージメントを高める装置へとアップデートするか」という挑

戦があります。

今回の社員総会運営委員・総合プロデューサーを務めた中村健太（中

村 P）の緻密な設計や思い、泥臭い舞台裏を、同じく運営委員の西

岡が密着しました。



る場を作れるか、ある程度は最初から頭の中に描いて

いたし、できる確信はありました。例えば、各曲の尺を、

ボーカルは歌いやすくオーディエンスはダレないくら

いのちょうど良い長さにカット・調整したり、テレビ

番組の映像を調べて演奏カットとして参考になるもの

を逐次バンドメンバーに共有したり、演出台本をテキ

ストに起こしたり…人に何かを依頼する時は、そこま

で含めてやるべきだと思っています。そうすると、最

初渋っていたメンバーたちも乗り気になってくれて、

むしろ楽しんでくれた。ボーカルとバンドの全体合わ

せは、当日直前が初めてかつ一発勝負でしたが、メン

バーが日々業務で鍛え上げているチームワークと土壇

場力、ホスピタリティーを発揮してくれました。本番も、

徹底的な事前準備と、現場の裁量で臨機応変にテンポ

をコントロールしたことで、ダレ場を作らずに良いテ

ンポ感で駆け抜けることができてよかったです。

西 岡： 投 げ て 丸 投 げ に せ ず、メ ン バ ー が「や る だ け」

の状態になるまでする、丁寧なディレクションと伴走

があったからこそ、出演メンバーも退勤後や休日にも

自主的に集まって練習に励んでくれて、あのクオリティ

まで持っていけたんですね。中村さんも吹奏楽部出身

の経験を活かして自らドラムを叩いてくださっていて

カッコよかったです。

西岡：フェスとしてのクリエイティブへのディテール

の宿らせ方も凄まじく、HOTEL SHE,  の原さんが、美

大出身の経験と抜群のセンスでデザイン・制作してく

れた KV やグッズは大変好評でした。参加者アンケート

で、クリエイティブの満足度は「平均 5 点（5 点満点）」

という驚異的な結果にも表れています。

中村：クリエイティブも、” フェス ” を名乗るからには

フェスらしいものが作りたいですよね。まず入場チケッ

トは、チケットとしてその場で終わってしまうもので

はなく「座席番号入りチケット風ステッカー」に。スマー

トフォンケースの裏に収まるサイズ感で、総会終了後

の日常の中にもイベントの余韻が実用的なデザインと

して残り続ける設計にしました。そして、毎回総会の

ノベルティとしてはステッカー・冊子系の印刷物が定

番でしたが、今回は、フェスと言えばの「フェスタオル」

を制作・配布。ライブ中の統一感も期待したアイデアで、

実際みんなオープニングから 1 日中使ってくれている

様子が見れて、嬉しかったですね。

西岡：そして、水星として初めてのオリジナルキャラ

クター「スイちゃん」「セイくん」も誕生しました。「フェ

スのアイコンとなるマスコットが欲しい」という中村

さんの提案からスタートしたのですが、実は、オリジ

ナルキャラクターの制作は去年の総会で案こそは出て

いて結局実現できなかった悲願でもあったんです。こ

れも、中村さんの原案を元に原さんがデザインしてく

れました。原さんのインスタのストーリーでも、手書

き制作の変遷を何度も載せてくれていたのを見ていた

ので、完成した時はなんだか親心のような感慨深さが

ありました…アンケートでも、スイちゃんセイちゃん

グッズ待望の声が寄せられており、Slack スタンプ化さ

れて日々社内チャットでも登場している、すでに大人

気キャラクターになっていますね。

中村：最初は僕が生成 AI を使って、「愛・地球博」の

モリゾーとキッコロのイメージで、水星にちなんだキャ

ラクターのブレストを繰り返して、プロトタイプを作っ

ていました。そのまま AI で仕上げることもできたので

すが、繰り返し生成してもいまいちしっくりこなくて。

これを見た原さんのクリエイター魂に火がついて「私

にやらせてください！」と、自ら手を挙げてくれたん

です。

静止画のキャラクターだけではなく、ライブや DJ の背

景に映す VJ（ビジュアルジョッキー）映像も作りたかっ

たので、また原さんが何コマも手描きしてくれたルー

プアニメーションを元に、僕が、AI 生成したサイケデ

リックな空間の中をスイちゃんたちが歩き回る VJ 映像

として完成させました。

西岡：まさに、原さんの手仕事と中村さんのテクノロ

ジーとのコラボレーション！将来的には公式 IP 展開マ

スコットや立体シールなどのグッズ化も視野に入れた

いですね。プロモーションとして制作した「水星音博

特設 Web サイト」でも、動くスイちゃん・セイちゃん

が使われていましたね。総会用のサイトを作るという

のも今回が初の試みですが、CHILLNN のエンジニアの

武井さんの力をお借りして、イベント情報はもちろん、

カウントダウン機能やゲーム機能もついた、フェスら

しいホームページになりました。

中村：今は AI を使ってコーディングを行うバイブコー

ディング技術が進んでいることもあって、ウェブ制作

にかかる時間的・精神的コストが格段に下がっている

んです。いちからサイトを組むような、以前なら工数

水星 /CHILLNN に宿る

クリエイター魂が、

フェスの本物感を底上げ 
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がかかりすぎるなと躊躇するレベルの依頼でも、今回

は武井さんに伝えてわずか 1 日後には、完璧なサイト

のたたきが上がってきました。CHILLNN の予約システ

ム構築などで磨かれた、僕らの技術的連携と阿吽の呼

吸があるからこそですね。外注を一切使わず、AI を泥

臭 く 手 懐 け て 最 小 コ ス ト で 最 大 の ク リ エ イ テ ィ ブ バ

リューを生み出す。この意思決定と開発の軽やかさは、

まさに水星 /CHILLNN ならではの強みだと思います。

西 岡：総 会 中 盤 の、新 入 社 員 紹 介 を 兼 ね た「M ス テ

（ミュージックステーション）風パロディ」のサプライ

ズ演出も、会場が笑いと驚きに包まれました。司会の

飯嶋さん・福嶋さんと我々との打ち合わせの中で出て

きたアイデアでした。通常のパロディなら、事前に M

ステ風に撮影した動画を流すだけでもできたと思うの

ですが、それでは終わらないのが中村 P。技術的な仕

掛けもすごかったです。

中村：今回の音楽コンセプトと司会のお二人の圧倒的

なエンタメ力を掛け合わせ最大限活かすようなプログ

ラムを考えていたところ、ギャラリーの 1 階から地下

へ降りていく長い階段の動線を思い出して、「ここを M

ステのあの階段に見立てて、新入社員がお気に入りの

曲で降りてきたら面白いのでは」と閃きました。そして、

この際、「生放送」の部分も落とし込んでやろうと、「リ

アルタイム生合成配信」という技術的な挑戦もやって

みたんです。リアルタイムの生映像に、M ステ風のロ

ゴやスイちゃんセイくんの VJ、発表者の名前テロップ

を、その場で合成して、そのまま Zoom で生配信する。

そうして、欠席者にも、あの場の熱狂と空気感を画面

越しにも伝えることができました。

西岡：会場でも Zoom の画面でも、本当にテレビの生

放送を見ているようなハラハラ感と本物感がありまし

た。M ステという圧倒的な共通認知と、タモリさん役

の飯嶋さん、女子アナ役の福島さんの抜群のトークの

おかげで、盛り上がりの中、新入社員メンバーも緊張

せずに前に立てたのではないかと思います。

西岡：前日はオフィスで生地と具作り、タコス製造工

場と化していましたね。大量の粉から大量の生地のタ

ネが爆誕した時は「これは終わるのだろうか」と思い

ましたが、それも含めて良い思い出です。手を動かし

て泥臭くやりきるという、水星の DIY 精神がフードで

も体現されていました。水星のシェフでもある中村さ

ん（※中村さんが不定期で振る舞ってくださるお料理

やデザートをオフィスメンバーはいつも楽しみにして

います）の腕がまた光っていた場面でした。

中村：ドリンクブースでは、香林居メンバーがバーに

立ち、オリジナルカクテルを提供。オリジナルカクテ

ルのレシピは僕が監修しましたが、AI が弾き出す奇抜

なレシピを微調整して、フェスにぴったりの味に仕上

げています。

パーティの後にオフィスへ移動して行われた二次会で、

ラストを彩るビッグサプライズとして登場したのが、

当日まで完全に隠されていたシークレットコンテンツ、

「お菓子で作られた香林居」の建築模型です。ことの始

ま り は、プ ロ デ ュ ー ス 事 業 部 の 木 村 七 音 流（ナ イ ル）

さんとの雑談で、「大学時代、お菓子で建築模型を作っ

たことがある」と言ったのを聞いて「お菓子でうちの

ホテルの模型を作ってみてよ」と半分ノリでお願いし

たところ、俄然やる気になってくれて。お披露目の瞬間、

一 同 か ら 大 歓 声 が 上 が っ た と き は、「サ プ ラ イ ズ 大 成

功！」と後ろでほくそ笑んでいました。

西岡：ナイルさん、合計 18 時間もかけて作り上げてく

れて、当日も壊れないように細心の注意を払って、家

からタクシーで運んできてくれたんですよね。ナイル

さんの努力が、メンバー全員の驚愕と賞賛によって完

西岡：総会後のアフターパーティは、ただのケータリ

ングではなく、その場で仕上げて提供されるスタイル

という、” リアルな食体験 ” で大いに盛り上がっていま

した。まず寿司は、出張寿司専門店の「くも助」さん。

こちらは、実は前回の総会で予算の都合上、泣く泣く

諦めた経緯もあったので、個人的には念願叶った思い

でした。プロの板前さんがその場で握ってくださる特

別感に、メンバーも喜んでいました。そして、カレーも、

オフィスメンバーの間では有名な近隣の名店「むじゃ

ら」さんに出張出店をお願いしました。

中村：まずは「フェス飯といえばカレーでしょ」とい

う発想でしたが、僕が直接お店に行って熱意を伝えた

ら快諾してくださいました。当日、地下空間に漂うス

パイスの香りが一気にフェス感を加速させてくれまし

たね。後日、ご挨拶に伺ったときも「本当に楽しかった」

と言っていただけて嬉しかったです。お寿司・カレー

の出店に加え、マイブームということもあり、お手製

でタコスも作りました。タコスは翔子さんもハマって

おられて、今回も自らカルニタス（豚の塊肉をたっぷ

りのラードや香辛料などと一緒にじっくり煮込んだ料

理でタコスの具材としても人気）を一晩中かけて仕込

んでくださいました。

全に報われた瞬間でした。
フェスの熱狂と

コミュニケーションを加速

させる、「体験型フード」戦略

 



「水星音博」に光る 

「中村 P の

プロデューサー哲学

 西 岡：今 回 の「水 星 音 博」を 通 じ て、同 じ 運 営 側 と し

て伴走させてもらったからこそ、改めて中村さんの圧

倒的なプロデュース力を目の当たりにしました。

中村：アイデアを出すだけのプランナーなら、誰でも

できます。「音楽フェス風でやろう」「リアルバンドを

やろう」「M ステ風にしよう」「お菓子のホテルを作ろう」

…言うのは簡単ですが、実行するメンバーには多忙な

日々の中、準備の負担や「滑ったらどうしよう」とい

う不安もかけることになる。だからこそ、プロデュー

サーには、「こうすれば必ず盛り上がる」という具体的

な完成形のイメージと、その実現への確信が求められ

る。その完成形をメンバーに明確に示し、迷いなく進

める状態をつくることこそが、プロデュースするとい

うことだと思っています。

西岡：丸投げせずに伴走しきる中村 P の徹底的な準備

とマネジメントで、この壮大な総会プロジェクトを駆

け抜けることができました。それは、参加者アンケー

トでも、満足度は過去最高レベルを記録したことから

も伺えます。

中村：メンバーからの熱い感想やフィードバックを見

ると、会社のインナーイベントが組織開発において重

要であることも改めて感じます。

これまでの ” 内輪ネタの面白映像で場を温める ” 程度

のオープニングから打って変わり、” ちゃんとフェスを

やってみる ” というチャレンジングな意思決定を実現

してみて、いつもより全員の団結感が強まった実感が

ありました。全社員が集まる貴重な時間も限られる中、

各々帰った後も余韻の残る社員総会に出来たのではな

いかなと感じています。準備も大変なので毎回は難し

いかもしれませんが ( 笑 )、結束力が高まり、社員全員

が前向きに仕事に取り組める空気を作れる構成をこれ

からも考えていきたいと、改めて思っています。

西岡：早くも冬の社員旅行や来年に向けた動きもあり

ますが、私も中村 P の助手として全力で務めます！上

がり続ける期待値をも超える面白いものを生み出し、

また最高の景色を見られることを、これからも楽しみ

にしています。



今庄マスター：前田さん、いらっしゃいませ。
今日もお疲れ様です。

前田：こんばんは。マスターとしての今庄さ
んってなんだか新鮮ですね。

今庄：オフィスではなかなかゆっくりとはお
話しできないので、今夜は前田さんについ
て色 と々お伺いできるのを楽しみにしてい
ます。まずはお好きなお飲み物をお伺いし
ましょう。

前田：では…おすすめの中国茶はあります
か？

今庄：ちょうど、前回ゲストの実可子さんに
教えてもらったお茶専門店「7T+」から取
り寄せたばかりの「石古坪烏龍」がありま
す。生産量の少ない貴重な中国茶だそうで
すよ。…どうぞ。それこそ今日は、前田さん
の「中国語へのやり込み」についてもぜひ
お聞きしたいと思っていたんです。

前田：最近休日は日本語をほぼ喋ってな
い日もあるくらい、中国語中心の生活をし
てます（笑）東京から引っ越してきたこと
もあって、近くに日本人の友達があまりい
ないので、中国人観光客の人と会ったり、
中国人が多く住んでいるエリアのガチ中華
に行って中国人の店員さんと話したり、中
国に住んでいる友達とチャットしたり… 中国
語の勉強をすることがもう癖になっちゃっ
て、やってない時は「勉強してないな～」
と思って落ち着かないようになってしまっ
て。

今庄：ものすごく理想的な語学学習の取り
組み方をされていますね。ある程度できる
ようになって満足するようなことような趣味
とは違って、語学はそう簡単に満足するとこ
ろまでいきませんから、深いですよね。前
田さんは、ハマると深くのめり込んでいくタ
イプですか？

前田：やり込むと決めたら全力のタイプで
すが、一方で、熱しやすく冷めやすいタイ
プでもあると思っています。ただ、中国語
だけは長く熱が続いていていて、水星に入
社する直前の 2025 年 11 月頃から始めた
のですがまだまだ終わる気配もないので、
止まる所を知らなすぎて自分でも驚いてい
ます。

今庄：熱いですね。仕事も忙しい中、マー
ケティングの実務や知識のインプットなどの
仕事のための勉強とプライベートの中国語勉
強と、どうバランスをとって両立されている
のでしょうか？

前田：土日は好きな中国語をやる時間にし
ていますが、平日でも、語学学習なら両
立する方法はたくさんあるなと思いました。
今の時代、休み時間にサクッとレッスン受け
られたりするし、iPhone や PC の言語設定
を中国語にするなど生活環境そのものを中
国語にしちゃうとかも一手ですね。あとは何
か別の分野の勉強を学びたい言語でやっ
ちゃうとか。例えば、英語を勉強しながら、
別の時間にさらにマーケティングを勉強する
のって、大変で面倒じゃないですか。それ
なら、英語や中国語を使ってマーケティング
を勉強すれば同時に勉強できて一石二鳥

だな ！ と。そういう合わせ技になるようなポ
イントを見つけてやっています。

今庄：なるほど ！ 好きな勉強と仕事に必要
な勉強をうまく掛け合わせるというのは、
理にかなったやり込みノウハウですね。普
通の人がそれをやろうとすると、毎日ずっと
修行のようになってしまいそうですが …

（笑）

前田：僕は、暗記すること自体が楽しくて
好きなんですよね。最近は、もはやスマホ
があれば暗記しなくても生きていけるじゃ
ないですか。そういう時代だからこそ、暗
記をするって脳を贅沢に鍛えている感じが
して気持ちいいんです。TikTok をスクロー
ルして刹那的なドーパミンを消費するのとは
逆の、ドーパミンに頼らない快楽が得られ
るってすごく贅沢なことだなと僕は思って。
同じ音声を何回も聴いて、「あ～聞き取れ
なかった」「うわ、これ覚えられてなかった！」
と熱くなれる時の自分がなんか好きです。

やってもやっても知らない単語が出てき
て、思うように話したり読み書きしたりでき
ないと悔しくて、悔しさという薪が投入され
続けているような感覚です。

今庄：かっこいい…見習いたいです。私も、
一応英語で勉強したり YouTube を英語で
聞き流したりしているのですが、聞き流せ
るからこそ、わからない単語が出てきても
そのまま流して終わってしまうんですよね。

「わからない」ということを大事にしてちゃ
んと向き合うと、すごく深い快感や学びが
ありそうです。

前田：一単語だけわからないくらいだった
ら聞き流しても良いのですが、今の僕はあ
まりにも発展途上すぎるので、一つひとつ
ちゃんとやらざるを得ないんですよね。例え
ば、自分の中国語を録音して、自分でも
聞くというのを毎日やったり、たまに中国の
友達に送ってフィードバックをもらったりして
ます。今の AI 時代に、効率性ばかりを気

前
田 
将
吾

中国茶
石古坪烏龍
(せきこへいうーろん）



にする人は語学なんてしないかもしれませ
ん。でも、僕は単純に楽しくて面白いから
やっていて、中国語を勉強する意味なんて
考えたことがないんです。「なんで自分は、
AI で一瞬でできることに、こんなに何十時
間も何百時間もかけてやっているんだろう」
と改めて考えると自分でもわからないし、
将来の自分が見たらもったいない時間の使
い方だと思うかもしれないけど、今やって
いて楽しいのでいいやと思っています。趣
味って、やる意味を意識せずに没頭できる
ことなんじゃないかな、と。

今庄：意味を超えて没頭できるっていいで
すね。ずっと同じ勉強をずっとやっていると、
退屈して飽きたりはしないんですか？

前田：同じことをずっとしていたら飽きちゃ
うので、勉強の仕方を変えることで、退屈
をマネジメントしています。教科書で勉強し
ていて飽きたと思ったら本を読もう、本も
飽きたら音楽を聴こう、音楽も飽きたらドラ
マを観よう…という風に、中国語という刺激
の形をローテーションして変えていくイメージ
です。中国語という刺激を生活の空気とし
てずっと浴びていたいので、素材を色々変
えながらやっています。僕は、中国語の環
境にいるときの自分のことが好きだから、
できるならずっとそうしていたい。中国語を
話しているとおおらかで思い切りが良い性
格になるので、そういう自分の方が好きな
んですよね。仕事ではずっと “ 日本語の自
分 ” をやっている分、仕事以外では日本
語をやめて、“ 中国語の自分 ” にスイッチし
ています。早く家に帰って中国語喋りたく
なってきました（笑）

今庄：そういえば、最近遅くまで残ってい
る日も多いようですが…前田さんの仕事で
のやり込みポイントについてもお聞きしたい
です。

前田：忙しいのはみなさん一緒だと思うの

ですが、なんか僕は必要以上にちゃんとやっ
てしまってるのかもしれません。やり込み
ポイントと言えるかわかりませんが、「説明
責任を果たす」ことは、仕事において最も
大事にしていることです。自分が出してい
る資料やアウトプットについて、説明できな
い箇所があるのがすごく嫌なんです。多分、
前職での経験が大きいと思います。前の仕
事では、自分が書いてない資料について
他者に説明する仕事も多くて、「なんでこう
書いたの？」「これってどういうこと？」って
言われたときに、「わかりません」と答える
のがめちゃくちゃストレスだったんです。
それで、自分の出す資料については 100％
説明できるように、できるだけ自分で手を
動かして、自分で言語化して、自分がこ
れでいいと納得したものしか出したくないと
思うようになりました。だから、細かいとこ
ろまで考えちゃうし、間違えがないか何度
も確認しますし、AI を使っても自分の目で
全部確認して手を入れないと嫌だし…そう
しているうちにいつの間にか時間が経って
いて。でもこれは、仕事をする上で当たり
前の、皆さんもされていることだと僕は思っ
ているので、なんとか効率化しないとなと
思っています。

今庄：私も前職でコンサルティングやってい
た時は、考え方を示すのが仕事でそれに対
してお金をもらってたのでで、説明責任を
果たすという考え方、分かる気がします。
そのレベルで仕事をやりこむというのは強
みにもなりそうですよね。

前田：前職の影響でいうと、人とのコミュ
ニケーションで情報を引き出すことは、割と
得意な方だと思っています。人と話したり
質問したりするのが、もともと好きなんです
よね。

今庄：確かに、前田さんの質問は、普通と
はちょっと違う良い意味で斜め上の視点で
面白いですよね。どういう風に考えながら

質問されているんですか？

前田：「相手が深掘りしてほしそうなポイン
ト」を探すということは常に考えていますが、
他とは違う視点というところに関しては、実
はあまり意識してないんですよね。多分、
面白いと思うポイントが周りの人とズレてい
るので、自分が面白いと思うところを深掘
りしていったら自ずと他と違う切り口になっ
ているんだと思います。

「答えがつまらないのは、たいていの場合
は質問がつまらないから」だと、僕は思っ
ています。質問って、いわば「今からこの
人のこの部分を切り取ります」という枠を設
定しているようなもので、その枠がずれて
いたら当然返ってくる答えもつまらなくなっ
てしまう。だから、自分が質問したことに
対する答えが面白いと嬉しいし、最初は面
白くなかった話が違う角度から質問をする
ことで面白くなるのを見るのも好きです。
でも、仕事の場であまり変な質問をするわ
けにはいかないので、プライベートや会社
の飲み会などのカジュアルな場でしか活か
せられていないのが、ちょっと残念なところ
です（笑）

今庄：それは立派な質問の技術ですね！前
田さんの横にしばらく張り付いて学びたい
です。
…と、もっと色々教えていただきたい気持
ちは山々ですが、閉店のお時間になってし
まいました。今夜は、プライベートの中国語
のやり込みから、仕事のやり込みまで、非
常に深い話を聞かせていただきありがとう
ございます。前田さんのお話をお聞きして、

「参考にする」とか「真似する」とかいう次
元より自分のもっと深いところの流れが大き
く動いたような感覚です。私も改めて語学

の深みにハマりたくなりました。最後に、次
回のゲストを指名していただけますか。

前田：そうですね… 齋藤さんのやり込みを
聞いてみたいです！

今庄：次回もまた楽しいお話が聞けそうで
楽しみですね。前田さんも、ぜひまたのご
来店をお待ちしています。今夜は素敵な時
間をありがとうございました！

前田将吾のやりこみキーワード
# 暗記は贅沢な脳の鍛錬 

# やる意味を意識せずに没頭できるのが趣味
# 退屈をマネジメントする

# 自分の仕事へ説明責任を果たす
# 答えがつまらないのは質問がつまらないから



私は重度の「活字アレルギー」です。文章がびっしり並
んでいると、脳が「今日は営業終了です」とシャッター
を下ろします。仕事終わりに疲れた脳と一緒に居酒屋へ
行ってメニューが多すぎると、面倒になりオススメメ
ニューばかり頼んでしまいます。本はもちろん、漫画で
すらほとんど読みません。
こんな私でも、活字を楽しく読めるようになる方法はあ
るのでしょうか？
読書好きになるためのアドバイスをください！

田井中 美鈴

折りたたみ傘しか使わない方がいい
です。普通の傘は、絶対どこかに忘
れてしまい、月に 5 本くらい買うこ
とになります。
もったいないです。

こんなことを言っては何ですが、もともと読

書は向いていないオーラが出ています。

メタ的な節があるので、おそらく村上春樹作

品なんかを読み始めた暁には、頭の中がはて

なだらけになることでしょう。

なので「読書を好きになる」のは諦めて、「活

字を楽しく読めるようになる」方を目指すの

が良いです！そのためにはまず、文字を見た

ら頭の中でリアルで立体的なものを想像する

ことから始めると良いかも。

次に居酒屋に行った時は、「厚切りベーコン

のポテトサラダ」→どんなお皿でどんな量？

ビジュアルはどんな感じかな→頼む / 頼まな

い　のステップを踏んでみてください！

めんどくさかったらもう諦めて！

紫（ちょっと薄い）

さん



永田司書からひとこと

SUISEI  LIBRARY 本との出会いが、毎日を少しだけ豊かにしてくれる。┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈┈
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自分の人生のバイブル（面白さは別として、人生を通
して何度も読み返したいと思っている本）は現時点で
2 冊あるのですが、「運を支配する」がそのうちの 1 冊
でした。
タイトルが胡散臭いのであまり他人に薦めておらず、
今後もあまり紹介できないと思っていたのでここで出
会えてとても嬉しいです。
せっかくなのでもう一冊も紹介すると、これまた自己
啓発チックで俗っぽくて恥ずかしいのですが「人望が
集まる人の考え方」です。変えたくないことを固定す
るための装置として本を使うのもまた良いですね。

旅をする木
星野道夫

私の「旅っていいな〜」の根源的存在。
アラスカの豊かな自然を通じて、旅と日
常の境界がほどけ、心がゆっくり整って
いくような読後感が魅力。
ふとどこかに行きたくなります。

運を支配する
桜井 章一、藤田 晋

最近旧友とオンライン麻雀をした時に話
題になった、藤田社長と桜井章一さんの
共著。サクッと読めるのに中身が濃く、
何度も読み返したくなります。
運は偶然ではなく思考と行動で設計でき
る、と教えてくれる一冊。

本日のゲスト

水星図書館へようこそ。

水星で働く私たちが日々の仕事や旅、暮らしの中で出会った本を紹介する
選書コーナー。

ビジネス書や小説、エッセイ、アートブックまで、
ジャンル問わず「今誰かに勧めたい一冊」をピックアップ。

あなたの心に、新しい景色を届ける本と出会えますように。

1

goat
小学館が発行する文芸誌

文芸誌です！
テーマに沿ったエッセイや小説が詰まっ
ていて、様々なクリエイターたちの熱量
を感じられる一冊。しかも510円の手頃
さ！
最近がっつりと小説とか読めてない人に
こそおすすめ。

鈴木 淳平さん

����� ���� � ������



KYOTO

KUMOI

PRODUCE

CHILLNN

CHILLNN
PRODUCE

OSAKA

CAKE

KORINKYO

KORINKYO

ENTAME

CAKE

ENTAME

演劇チームと♡

ロングMTG終わりのビール！！！

W受賞おめでとうございます!!!

スウィングキャストな寿楽飯嶋！

Slack珍事件

野村さんによる香林居解説の会を開催！

オフラインで揃ってMTGできた！

もしかして髭伸ばしたのは
役作りのためですか？

隣の席で壁に役員スライドを貼り出し
まじまじ眺める高見さん

三脚の意味がないナイルさん

「髪型一緒ですね～！」と盛り上がるお客様面談

数年前では考えられないほど走ってます

マイマイガ対策(山本くんは散布してません)



武井 勇也

1996 5

O タケイサン

走る、飲みにいく

ソフトウェアの開発

291

好奇心旺盛

ランニング、トレラン、
プログラミング、

釣り、サウナ エピソードについての
記憶力がいいです

愛媛県
松山市

生成 AI CHILLNN

牛タン 海が好きですね
飛騨高山 

ホテルアソシア高山リゾート

坂本龍一とか... 宇野常寛さんの本は
欠かさず読んでますね

戦場のメリークリスマス
が好きです

カーキー色 天一 東出

好きな富野由悠季作品

Z ガンダム

リーンの翼

閃光のハサウェイ

おろちんゆー

ルナティックな野食精神

大蛇丸のモノマネ

土地 チベット

青凪 フルマラソン

子育てとお仕事の両立できるパパになる 限界集落に村を作る

ベトナム旅行 北海道旅行

未来に行きたいけど、
選べるならば日露戦争くらいの時代

ベクトル操作
(空も飛べるし、ビームも打てる)

釈迦とかですかね...



萩原 萌々香

2000 1

O はぎちゃん

自転車に乗ってぶらぶら

ホテルづくりのアシスタント

2630

マイペース

紙ものを集めて
スクラップ

（映画ポスターやチケットなど） クラリネットで即興演奏
（相対音感）

京都

djayでDJの練習
F1

プロデュース事業部

パエリア、梨 京都御所の自然 house hold、DDD

NewJeans、東京事変 HIGH(er)magazine
村上春樹

perfectdays
リリィシュシュのすべて

グレー、ネイビー 2f 特にいない

好きな曜日

土曜

金曜

月曜

犬と散歩している人

飼い主とわんちゃんが似ているところ

やっぱり飼い主とわんちゃんが似ているところ

自分に合った枕 ほっぺた落ちるくらい美味しい鮨屋

リッツカールトン京都
（ハイレベル接客を体験したい） 陶芸、いろんなホテルに泊まる

ヨーロッパ周遊、ファームステイ
週末に仲間と飲みながら
家でゆっくりできる生活

韓国！同じエリアに３日連続行った 初海外のオーストリア。
世界大会に出たこと。
（自由時間は1/7日）

江戸末期

手から花出せる

ドラえもん


