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W
e
b
3
と
い
う
言
葉
を
耳
に
す
る

機
会
が
増
え
て
い
る
。

ま
だ
明
確
な
定
義
は
な
い
が
、「
ブ
ロ

ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
基
盤
と
し
て
つ

く
ら
れ
る
分
散
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境

と
、
そ
れ
に
よ
っ
て
構
築
さ
れ
る
新
し

い
世
界
観
」を
示
す
も
の
だ
と
考
え
て

い
い
だ
ろ
う
。

具
体
的
に
は
、
政
府
や
銀
行
な
ど
の

中
央
機
関
を
介
さ
ず
に
暗
号
資
産
を
活

用
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
分
散
型

金
融
で
あ
る
「
D
e
F
i
（D

ecent-

ralized Finance
）」、
特
定
の
統
治

者
や
管
理
者
が
存
在
し
な
い
形
態
で

ビ
ジ
ネ
ス
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

で
き
る
分
散
型
自
律
組
織
「
D
A
O

（D
ecentralized A

utonom
ous 

O
rganization

）」、
唯
一
無
二
の
デ

ー
タ
を
作
成
す
る
こ
と
で
デ
ジ
タ
ル
資

産
の
売
買
を
可
能
と
す
る
非
代
替
性
ト

ー
ク
ン
「
N
F
T
（N

on-Fungible 

Token

）」、
さ
ら
に
は
、
こ
れ
ら
の
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
が
活
用
さ

れ
る
可
能
性
の
高
い
仮
想
空
間
で
あ
る

「
メ
タ
バ
ー
ス
（m

etaverse

）」な
ど

が
挙
げ
ら
れ
、
W
e
b
3
は
、
こ
れ
ら

の
技
術
群
を
重
ね
合
わ
せ
た
多
義
的
な

概
念
だ
と
捉
え
ら
れ
る
。

W
e
b
3
に
注
目
が
集
ま
る
背
景
に

は
、
現
在
の
世
界
が
コ
ロ
ナ
禍
、
あ
る

い
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
紛
争
と
い
っ
た
先
行

き
の
見
え
な
い
不
確
実
性
の
高
い
環
境

【
巻
頭
言
】

MITANI KEIICHIRO
三谷 慶一郎

NTTデータ経営研究所
執行役員 

エグゼクティブコンサルタント

W
e
b
3
の
時
代
性
と
可
能
性
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現
を
待
ち
望
む
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い

る
の
だ
ろ
う
。

さ
ら
に
、
単
一
国
家
だ
け
で
は
対
応

し
き
れ
な
い
よ
う
な
新
し
い
社
会
的
課

題
が
生
ま
れ
て
い
る
こ
と
も
関
係
す
る
。

例
え
ば
、
環
境
問
題
。
温
室
効
果
ガ
ス

排
出
量
の
管
理
を
行
う
た
め
に
は
、
国

家
を
跨
る
全
世
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ

セ
ス
の
可
視
化
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

あ
る
い
は
、
戦
争
に
よ
る
難
民
の
国
際

的
保
護
と
い
う
問
題
。
こ
れ
に
持
続
的

に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
、
主
体
的

な
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
存
在
し
な
い
中
で

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
を
構
築
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
ら
の
こ
と
も

W
e
b
3
へ
の
期
待
が
膨
ら
む
要
因
に

な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
う
。

政
府
や
産
業
界
か
ら
は
、
W
e
b
3

を
閉
塞
感
の
あ
る
現
状
を
打
ち
破
る

可
能
性
の
あ
る
概
念
だ
と
評
価
す
る

声
も
出
始
め
て
い
る
。
2
0
2
2
年
12

月
に
デ
ジ
タ
ル
庁
で
ま
と
め
ら
れ
た

「
W
e
b
3
・
0
研
究
会
報
告
書
」で
は
、

「
W
e
b
3
・
0
の
下
で
の
新
し
い
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
様
々
な
社
会
課
題
の
解
決

を
図
る
ツ
ー
ル
と
す
る
と
と
も
に
、
我

が
国
の
経
済
成
長
に
つ
な
げ
て
い
く
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
盛
り
込
ま
れ
た
。

他
方
、
W
e
b
3
で
扱
わ
れ
る
技
術

群
は
ま
だ
ま
だ
未
成
熟
で
リ
ス
ク
も
大

き
い
と
認
識
し
、
こ
れ
を
推
進
し
て
い

く
こ
と
を
疑
問
視
す
る
声
も
少
な
か
ら

ず
あ
る
。
本
当
の
意
味
で
の
評
価
が
見

え
て
く
る
ま
で
に
は
も
う
少
し
時
間
が

か
か
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
社
会
的
な
逆
境
の
中
で
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
出
て
く
る

こ
と
は
歴
史
的
に
は
よ
く
見
受
け
ら

れ
る
現
象
で
あ
る
。
世
の
中
の
仕
組
み

を
根
底
か
ら
覆
す
よ
う
な
技
術
が
、
出

現
当
初
は
陳
腐
で
弱
点
だ
ら
け
で
あ

る
こ
と
も
よ
く
あ
る
こ
と
の
は
ず
だ
。

W
e
b
3
が
産
業
競
争
力
強
化
の
切
り

札
に
な
る
の
か
、
単
な
る
バ
ズ
ワ
ー
ド

に
終
わ
る
の
か
を
議
論
す
る
よ
り
は
、

こ
の
萌
芽
的
な
技
術
コ
ン
セ
プ
ト
を
い

か
に
世
の
中
の
役
に
立
て
る
よ
う
に
育

て
て
い
く
か
を
考
え
て
い
く
べ
き
だ
ろ

う
。今

号
の
特
集
を
通
じ
、「
情
報
未
来
の

水
先
案
内
人
」と
し
て
、
我
々
な
り
の

W
e
b
3
の
可
能
性
を
展
望
し
た
い
。

下
に
飲
み
込
ま
れ
て
い
る
と
い
う
「
時

代
性
」が
あ
る
よ
う
に
思
え
て
な
ら
な

い
。よ

く
言
わ
れ
る
通
り
、
そ
の
根
底
に

は
、
G
A
F
A
M
と
い
っ
た
メ
ガ
テ
ッ

ク
へ
の
過
度
な
中
央
集
権
か
ら
私
た
ち

個
々
を
主
役
と
す
る
自
律
分
散
型
の
社

会
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
取
り
戻
す
べ

き
と
い
う
思
想
が
存
在
す
る
。
そ
し
て
、

こ
れ
ら
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が
、

コ
ロ
ナ
禍
の
非
対
面
・
非
接
触
前
提
社

会
に
お
い
て
、
爆
発
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を

拡
大
し
従
来
以
上
に
強
力
な
存
在
に
な

っ
て
き
た
こ
と
は
、
こ
の
考
え
を
強
く

後
押
し
し
て
い
る
に
違
い
な
い
。

ま
た
、
今
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な

い
厄
災
が
立
て
続
け
に
起
き
て
い
く
中

で
、
世
界
中
の
国
家
は
未
来
へ
の
道
筋

を
見
失
い
迷
走
し
続
け
て
い
る
。
人
々

は
そ
ん
な
様
子
を
見
な
が
ら
こ
れ
ま
で

絶
対
的
な
も
の
だ
と
信
じ
て
き
た
国
家

に
対
し
て
、
緩
や
か
に
不
安
を
覚
え
始

め
て
い
る
。
国
家
と
い
う
唯
一
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
に
社
会
の
全
て
を
委
ね
る
こ
と

の
限
界
――
こ
れ
も
W
e
b
３
と
い
う

自
律
分
散
型
の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
実
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■ 不動産 Web3時代の新たな不動産ビジネスの行方
 23NTTデータ経営研究所　 ビジネストランスフォーメーションユニット シニアマネージャー　川戸 温志

■ 視点 Web3とTrusted Web　～ウェブにおけるアイデンティティ管理のあり方～
 14NTTデータ経営研究所 社会システムデザインユニット マネージャー　三上 雄一郎    

■ 視点 Web3時代における目利き力の重要性
 20NTTデータ経営研究所 デジタルイノベーションコンサルティングユニット マネージャー　後藤 裕貴   

■ 顧客体験 メタバースを活用した顧客体験
 32NTTデータ経営研究所 ビジネスストラテジーコンサルティングユニット マネージャー　岩澤 信一郎   

■ 金融 金融・決済業界に影響するWeb3の整理と今後の展望
 40NTTデータ経営研究所 クロスインダストリーファイナンス コンサルティングユニット アソシエイトパートナー　大河原 久和   

■ 金融 Web3の問題点と金融業界へのインパクト
 36NTTデータ経営研究所 金融政策コンサルティングユニット アソシエイトパートナー　加藤 洋輝   

救急車に乗って 
 19NTTデータ経営研究所 取締役会長　宮野谷 篤  

特　集

コラム

所属および役職は2023年3月31日現在のものです

巻頭言 Web3の時代性と可能性 
 02NTTデータ経営研究所 執行役員 エグゼクティブコンサルタント　三谷 慶一郎

鼎 談 Web3をひも解く  
慶應義塾大学 総合政策学部 教授 政策・メディア研究科委員　國領 二郎 
東京大学 総長特任補佐 先端科学技術研究センター 身体情報学分野 教授　稲見 昌彦 
NTTデータ経営研究所 執行役員 エグゼクティブコンサルタント　三谷 慶一郎

05

Web3の時代性と可能性

■ 情報未来研究会レポート  
web3がもたらす社会変革 

 

43
株式会社デジタルガレージ 取締役 共同創業者 チーフアーキテクト/千葉工業大学変革センター センター長　伊藤 穰一氏

NTTデータ経営研究所 執行役員 エグゼクティブコンサルタント　三谷 慶一郎
NTTデータ経営研究所 デジタルイノベーションコンサルティングユニット シニアインフォメーションリサーチャー　小田 麻子

レポート

■ エンターテインメント Web3を契機としたゲーム・エンタメの産業モデルの転換
 28NTTデータ経営研究所 ビジネストランスフォーメーションユニット クロスクリエイショングループ長/アソシエイトパートナー　河本 敏夫



※１ Web3は、イギリスの計算機科学者でWWWの考案者の一人であるティム・バーナーズリーがセマンティック・ウェブについて示した「Web3.0」とは異なる概念である。
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Ｗｅ
ｂ
３
は
分
散
型
の
オ
ン
ラ
イ
ン
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム

三
谷　

本
日
は
、「
Ｗ
ｅ
ｂ
３
を
ひ
も
解

く
」を
テ
ー
マ
に
議
論
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
３
は
注
目
が
集
ま
る
一
方
、

と
て
も
多
義
的
に
捉
え
ら
れ
て
お
り
、

人
に
よ
っ
て
は
そ
の
本
質
に
関
す
る
解

釈
が
異
な
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
も
と
も
と
は
イ
ー
サ
リ
ア
ム
を
立

ち
上
げ
た
ギ
ャ
ビ
ン
・
ウ
ッ
ド
氏
が
提

唱
し
た
概
念
で
、「
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン

に
基
づ
く
分
散
型
オ
ン
ラ
イ
ン
・
エ
コ

シ
ス
テ
ム
」と
い
っ
た
定
義
が
一
般
的
だ

と
思
い
ま
す※

１

。
デ
ジ
タ
ル
庁
の
W
e
b 

3
・
0
研
究
会
報
告
書
で
は
、こ
れ
を「
新

し
い
金
融
・
新
し
い
資
産
・
新
し
い
組

織
形
態
・
新
し
い
活
動
空
間
」と
い
っ
た

フ
レ
ー
ズ
で
表
し
て
い
ま
し
た
。
ま
ず
、

お
二
人
が
Ｗ
ｅ
ｂ
３
を
現
在
ど
の
よ
う

に
認
識
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

國
領　

私
が
Ｗ
ｅ
ｂ
３
を
説
明
す
る
際
、

３
つ
の
「
分
散
」で
考
え
る
と
い
い
と
伝

え
て
い
ま
す
。
１
つ
目
は
「
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
の
管
理
の
分
散
」、
２
つ
目
は

「
デ
ー
タ
の
管
理
の
分
散
」、
３
つ
目
が

「
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
の
管
理
の
分
散
」で
す
。

こ
の
３
つ
を
目
指
し
て
い
る
も
の
の
総

称
が
Ｗ
ｅ
ｂ
３
だ
と
考
え
る
と
整
理
し

や
す
い
と
思
い
ま
す
。「
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
の
管
理
の
分
散
」に
つ
い
て
、
例
え

ば
、
皆
さ
ん
も
グ
ー
グ
ル
の
パ
ス
ワ
ー

ド
管
理
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
グ
ー
グ
ル
の
ア
カ
ウ
ン
ト

さ
え
覚
え
て
い
れ
ば
、
パ
ス
ワ
ー
ド
を

Ｗｅ
ｂ
３
を
ひ
も
解
く

Ｗ
ｅ
ｂ
３
と
い
う
言
葉
を
目
に
す
る
機
会
が
増
え
て
い
ま
す
。

「
次
世
代
型
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
」と
し
て
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
一
方
で
、

そ
の
実
現
に
向
け
た
課
題
や
リ
ス
ク
に
つ
い
て
指
摘
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

企
業
経
営
や
行
政
政
策
に
携
わ
る
人
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
３
を
ど
の
よ
う
に
理
解
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

デ
ジ
タ
ル
庁
の
「
W
e
b
3
・
0
研
究
会
」の
座
長
を
務
め
る
慶
応
義
塾
大
学
の
國
領
二
郎
教
授
、

副
座
長
を
務
め
る
東
京
大
学
の
稲
見
昌
彦
教
授
を
お
招
き
し
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

鼎
談

國
領 

二
郎

 

稲
見 

昌
彦

 

三
谷 

慶
一
郎



※２ グーグル親会社のアルファベット、アップル、フェイスブック親会社のメタ、アマゾン・ドット・コム、マイクロソフトを示す
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覚
え
る
作
業
か
ら
解
放
し
て
く
れ
る
便

利
な
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
た
だ
し
、
こ
れ

は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
Ｍ※

２

の
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
に
デ
ー
タ
を
委
ね
る
中
央

集
権
的
な
管
理
で
な
い
と
実
現
で
き
ま

せ
ん
。「
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
の
分

散
」は
、
中
央
管
理
者
へ
の
信
用
が
不
要

な
ト
ラ
ス
ト
レ
ス
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
に
シ
フ
ト
し
、
本
人
確
認
に
必
要
な

秘
密
鍵
や
公
開
鍵
を
ユ
ー
ザ
ー
自
身
の

ウ
ォ
レ
ッ
ト
の
中
で
管
理
し
、
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
を
証
明
す
る
と
い
う
考
え

方
で
す
。「
デ
ー
タ
の
管
理
の
分
散
」は
、

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
技
術
を
活
用
し
、

個
人
主
導
で
デ
ー
タ
の
や
り
と
り
や
管

理
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。「
ア
ル
ゴ

リ
ズ
ム
の
管
理
の
分
散
」は
暗
号
資
産

（
仮
想
通
貨
）の
取
引
な
ど
で
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、

課
題
の
解
決
の
た
め
に
、
Ｗ
ｅ
ｂ
３
と

い
う
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
を
出
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
背
景
が
あ
る
と

い
う
こ
と
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

三
谷　

G
A
F
A
M
の
よ
う
な
ビ
ッ
グ

テ
ッ
ク
に
管
理
さ
れ
る
世
界
よ
り
、
分

散
型
の
世
界
の
方
が
理
に
か
な
っ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
か
ね
。

國
領　

仮
想
通
貨
交
換
業
大
手
の
Ｆ
Ｔ

Ｘ
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
の
経
営
破
綻
を

き
っ
か
け
に
、仮
想
通
貨
は「
冬
の
時
代
」

に
入
っ
た
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
も
し
ぶ
と
く
仮
想
通
貨
が
生
き

残
っ
て
い
る
の
は
、
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
ク
ラ
ウ
ド
上
で

提
供
し
、管
理
す
る
と
い
う
既
存
の
ア
ー

キ
テ
ク
チ
ャ
ー
が
袋
小
路
に
入
っ
て
い

る
た
め
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し

て
も
曲
が
り
角
に
来
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

三
谷　

利
用
者
側
の
不
満
の
声
も
か
な

り
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

國
領　

ユ
ー
ザ
ー
、
規
制
当
局
、
さ
ま

ざ
ま
な
と
こ
ろ
か
ら
不
満
の
声
が
上

が
っ
て
い
ま
す
。
中
で
も
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
事
業
者
に
よ
る
ア
プ
リ
の
販

売
手
数
料
が
嫌
だ
と
感
じ
る
人
も
多
い

よ
う
で
す
。
そ
の
理
由
と
し
て
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
者
か
ら
Ｏ
Ｋ
が
出
る

ま
で
サ
ー
ビ
ス
が
リ
リ
ー
ス
で
き
な
い

と
い
っ
た
息
苦
し
さ
も
あ
る
。
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
中
に
は「
年
貢
が
高
す
ぎ

る
」と
話
す
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
そ
の

あ
た
り
が
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
ア
ー

キ
テ
ク
チ
ャ
ー
を
望
む
圧
力
へ
と
つ
な

が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｗｅ
ｂ
３
と
メ
タ
バ
ー
ス
は
文
化
的

側
面
と
技
術
的
側
面
を
分
け
て

考
え
る
べ
き

三
谷　

メ
タ
バ
ー
ス
と
い
う
概
念
も
最

近
Ｗ
ｅ
ｂ
３
と
一
緒
に
語
ら
れ
る
こ
と

が
増
え
て
い
ま
す
。

稲
見　

メ
タ
バ
ー
ス
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

中
に
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
３
を
苦
手
と
す
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、
Ｗ
ｅ
ｂ
３
と
一
体
で
考

え
て
ほ
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
、
さ
ま

ざ
ま
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
あ
る
よ
う
で

す
。
私
は
Ｗ
ｅ
ｂ
３
と
メ
タ
バ
ー
ス
は
、

理
念
と
期
待
と
い
う
点
で
は
相
似
性
が

あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
３
で

は
そ
の
特
徴
と
し
て
非
中
央
集
権
が
指

摘
さ
れ
ま
す
。
た
だ
、
W
e
b 

3
・
0

研
究
会
で
も
議
論
し
た
の
で
す
が
、
日

本
で
は
、
非
中
央
集
権
と
分
散
と
を
混

同
し
て
議
論
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
の

で
す
。「
非
中
央
集
権
」と「
分
散
」と
は
同

じ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
分
散
シ
ス
テ
ム

だ
け
な
ら
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
で
も
ク
ラ

ウ
ド
で
も
や
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
分

散
は
あ
く
ま
で
技
術
的
背
景
で
す
。
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
は
分
散
型
台
帳
で
あ

り
、
非
中
央
集
権
台
帳
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
で
は
、
非
中
央
集
権
と
は
何
か
と

い
う
と
、
そ
れ
は
理
念
な
の
で
す
。
そ

の
理
念
が
先
ほ
ど
の
息
苦
し
さ
な
ど
の

課
題
を
解
決
す
る
技
術
的
背
景
と
し
て

そ
う
い
う
分
散
台
帳
的
な
シ
ス
テ
ム
を

生
み
出
し
て
き
た
と
い
う
の
が
私
の
印

象
で
す
。
メ
タ
バ
ー
ス
も
ま
さ
に
、
現

実
世
界
、
物
理
世
界
に
息
苦
し
さ
を
感

じ
る
人
た
ち
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
な
の
で

す
。
た
だ
し
、
Ｖ
Ｒ
ゴ
ー
グ
ル
は
重
く
、

ゴ
ー
グ
ル
を
付
け
て
食
事
を
す
る
の
は

ま
だ
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。
ゴ
ー
グ
ル
を

付
け
た
ま
ま
寝
て
し
ま
う
人
は
い
る
よ

う
で
す
が
（
笑
）。
技
術
的
に
衣
食
住
が

Ｖ
Ｒ
ゴ
ー
グ
ル
で
で
き
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
こ
こ
で
Ｖ
Ｒ
の
技

術
が
不
十
分
だ
か
ら
メ
タ
バ
ー
ス
に
価

値
は
な
い
と
語
る
の
も
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。
１
９
８
０
年
代
に
Ｖ
Ｒ
の
概
念

を
生
み
出
し
た
起
業
家
の
ジ
ャ
ロ
ン
・

ラ
ニ
ア
ー
は
、
早
く
か
ら
人
と
人
と
の

ソ
ー
シ
ャ
ル
性
を
重
視
し
た
製
品
を

國領 二郎  
稲見 昌彦  
三谷 慶一郎

鼎談
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國領 二郎　K O K U R Y O  J I R O

慶應義塾大学 
総合政策学部 教授
政策・メディア研究科委員

1982年東京大学経済学部卒。日本電信電話公社入社。92年ハーバード・ビジネ ス・スクール経営学博士。93年慶應
義塾大学大学院経営管理研究科助教授。 2000年同教授。2003年同大学環境情報学部教授などを経て、09年総合
政策学 部長。2005年から2009年までSFC研究所長も務める。2013年より慶應義塾常任理事に就任(2021年5月27
日任期満了）。 主な著書に「オープン・アーキテ クチャ戦略」（ダイヤモンド社、1999）、 「ソーシャルな資本主義」（日本経
済新聞社、2013年）「サイバー文明論 持ち寄り経済圏のガバナンス」（日経BP　日本経済新聞出版社、2022年）、櫻井
美穂子・國領二郎共著「ソシオテクニカル経営 人に優しいDXを目指して」（日経BP 日本経済新聞出版、2022年）がある。

フ
ォ
ー
マ
ー
か
ら「
Ｗ
ｅ
ｂ
３
と
安
直
に

一
緒
に
括
ら
な
い
で
ほ
し
い
」と
い
う
声

を
お
聞
き
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
自

分
た
ち
が
こ
れ
か
ら
目
指
す
方
向
性
に

は
、
必
ず
し
も
Ｗ
ｅ
ｂ
３
が
な
く
て
も

か
ま
わ
な
い
と
い
う
意
見
も
あ
る
と
い

う
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

稲
見　

メ
タ
バ
ー
ス
も
巨
大
な
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
で
す
。そ
れ
は
ビ
ッ
グ
テ
ッ

ク
と
同
じ
で
す
。
メ
タ
バ
ー
ス
を
提
供

し
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
、
そ
こ
を

通
し
て
商
取
引
し
て
く
れ
た
方
が
利
益

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
し
、
そ
こ
の
企

業
の
持
続
可
能
性
に
つ
な
が
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
こ
の
あ
た
り
は
、

メ
タ
バ
ー
ス
以
前
で
も
、
例
え
ば
ゲ
ー

ム
中
の
ア
イ
テ
ム
を
現
実
世
界
で
売
買

で
き
る
リ
ア
ル
マ
ネ
ー
ト
レ
ー
デ
ィ
ン

グ
を
Ｏ
Ｋ
と
す
る
会
社
と
し
な
い
会
社

が
あ
り
ま
し
た
。
直
接
的
に
手
数
料
収

入
を
上
げ
た
い
企
業
も
れ
ば
、
自
社
の

外
に
そ
う
い
う
シ
ス
テ
ム
が
あ
っ
て
も

い
い
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
大
き

く
し
た
い
と
い
う
会
社
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
黎
明
期
に

匿
名
掲
示
板
サ
イ
ト
の
２
ち
ゃ
ん
ね
る

な
ど
で
、「
嫌け

ん

儲も
う

」と
呼
ば
れ
た
人
た
ち
が

生
ま
れ
た
の
に
似
て
い
ま
す
。
サ
イ
ト

内
の
書
き
込
み
を
営
利
目
的
に
利
用
す

る
の
は
け
し
か
ら
ん
と
考
え
る
人
た
ち

で
す
。
あ
れ
か
ら
20
年
経
ち
ま
す
が
、

文
化
的
な
類
似
性
を
感
じ
ま
す
。
そ
う

思
う
気
持
ち
は
大
切
に
す
れ
ば
い
い
で

し
ょ
う
。
メ
タ
ユ
ニ
バ
ー
ス
で
は
な
く
、

メ
タ
マ
ル
チ
バ
ー
ス
な
の
で
、
個
々
人

に
よ
っ
て
う
ま
く
切
り
分
け
て
い
け
ば

い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
メ

タ
バ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
の
中

に
は
I
C
O※

３

な
ど
を
行
っ
た
も
の
の
経

作
っ
て
き
ま
し
た
。
メ
タ
バ
ー
ス
も
最

初
か
ら
そ
れ
を
指
向
し
て
い
た
と
思
い

ま
す
。
現
実
世
界
の
く
び
き
か
ら
離
れ

た
い
、
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
の
く
び
き
か
ら

離
れ
た
い
と
い
う
理
念
が
一
致
す
る
の

で
、
Ｗ
ｅ
ｂ
３
と
メ
タ
バ
ー
ス
を
共
に

語
り
た
が
る
人
が
い
ま
す
。
し
か
し
、

実
体
の
技
術
の
部
分
で
親
和
性
が
高
い

か
と
い
う
と
、
そ
う
と
は
限
ら
な
い
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
話
す
と「
メ

タ
バ
ー
ス
の
中
で
商
取
引
す
る
た
め
に

必
要
じ
ゃ
な
い
か
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
メ
タ
バ
ー
ス
で

な
く
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
で
き
て
い

た
わ
け
で
す
。
W
e
b
3
が
メ
タ
バ
ー

ス
独
自
の
価
値
交
換
に
本
当
に
適
し
て

い
る
か
ど
う
か
は
よ
く
分
か
り
ま
せ
ん
。

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
ス
ピ
リ
ッ
ト
が
近
い
の

で
期
待
を
集
め
て
い
ま
す
が
、
ま
ず
は

文
化
的
側
面
と
技
術
的
側
面
を
分
け
て

考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

三
谷　

確
か
に
メ
タ
バ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト
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も
、
格
闘
ゲ
ー
ム
な
ど
で
や
り
こ
む
人

が
増
え
る
と
、
初
心
者
は
も
う
勝
て
な

く
な
り
ま
す
。
学
問
で
も
そ
う
い
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
技
術
も
同
様
で
す
ね
。

そ
う
な
る
と
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な
ど

の
参
入
者
は
あ
え
て
辺
境
を
戦
い
の
場

に
選
ぶ
の
で
す
。
だ
か
ら
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
辺
境
か
ら
や
っ
て
く
る
。
た

だ
し
最
近
は
、
大
学
を
出
た
ば
か
り
の

よ
う
な
人
が
最
先
端
の
知
識
を
キ
ャ
ッ

チ
ア
ッ
プ
す
る
ま
で
に
時
間
が
か
か
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
中
に
は
分
野

に
も
よ
り
ま
す
が
、
30
歳
、
40
歳
に
な

る
ま
で
そ
れ
が
で
き
な
い
と
い
う
人
も

い
て
、
既
存
の
分
野
の
ど
真
ん
中
か
ら

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
年
々
難
し
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
辺
境
地

の
新
た
な
分
野
を
開
拓
す
る
こ
と
が
大

切
な
の
で
す
。

三
谷　

Ｗ
ｅ
ｂ
３
登
場
の
背
景
に
は
、

時
代
の
基
本
的
な
様
相
が
変
化
し
た
と

い
う
こ
と
も
言
え
る
気
が
し
ま
す
。
私

は
「
タ
イ
ム
ス
タ
ン
プ
」と
い
う
技
術
の

普
及
に
、２
０
０
０
年
代
頃
か
ら
携
わ
っ

て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ー

タ
の
非
改
ざ
ん
性
の
証
明
を
行
う
た
め

に
使
わ
れ
る
も
の
で
、今
で
い
う
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
の
基
礎
と
な
る
技
術
の
一

営
破
綻
し
メ
タ
バ
ー
ス
開
発
が
止
ま
っ

て
し
ま
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
そ

れ
を
見
て
い
て
、「
自
分
た
ち
も
そ
う

な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
」「
投
資

家
が
集
ま
っ
て
も
ち
ょ
っ
と
う
ま
く
い

か
な
い
と
い
な
く
な
る
焼
き
畑
農
業
に

な
り
た
く
な
い
」と
い
う
の
が
、
現
在
の

メ
タ
バ
ー
ス
原
住
民
の
人
た
ち
の
気
持

ち
と
し
て
あ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

背
景
に
あ
る
「
新
し
い
世
界
へ

向
か
い
た
い
」と
い
う
想
い

三
谷　

メ
ガ
テ
ッ
ク
の
過
度
な
中
央
集

権
へ
の
反
動
か
ら
、
Ｗ
ｅ
ｂ
３
に
注
目

が
集
ま
っ
て
い
る
と
い
う
話
を
し
ま
し

た
。こ
の「
新
し
い
世
界
へ
向
か
い
た
い
」

と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ど
の
よ
う

に
し
て
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

國
領　

た
ぶ
ん
、
７
、８
年
に
一
度
ぐ

ら
い
の
サ
イ
ク
ル
で
、
そ
の
よ
う
な
潮

流
が
来
る
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。
世
界

初
の
商
用
ブ
ラ
ウ
ザ
「
モ
ザ
イ
ク
」が
登

場
し
た
の
が
１
９
９
３
年
で
す
。
当
時

は
、
学
生
が
ど
こ
か
の
企
業
の
Ｈ
Ｔ
Ｍ

Ｌ
を
書
く
と
、
そ
れ
が
日
経
新
聞
の
一

面
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
ほ
ど
で
し
た
。

そ
の
後
、
ｉ
モ
ー
ド
な
ど
が
生
ま
れ
ま

し
た
。
初
代iP

hone

が
登
場
し
た
の

が
２
０
０
７
年
で
す
。
そ
の
後
は
、
ク

ラ
ウ
ド
上
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
が
普
及
し

ま
し
た
。
さ
ら
に
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や

ツ
イ
ッ
タ
ー
な
ど
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
生
ま
れ

ま
し
た
。
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
が
世
界
に
知

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
２
０
０
８

年
で
す
。
今
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が

起
き
て
き
ま
し
た
が
、
そ
う
考
え
る
と
、

こ
の
15
年
ぐ
ら
い
は
少
し
間
隔
が
空
い

て
い
る
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。

三
谷　

新
し
い
世
界
へ
向
か
い
た
い
と

思
い
始
め
る
時
期
は
す
で
に
来
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
あ
る
時
代
が
長

く
続
く
と
、
そ
の
時
代
で
は
解
決
が
で

き
な
い
課
題
が
ど
ん
ど
ん
蓄
積
さ
れ
て
、

そ
れ
を
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
す
る
た
め
に

新
し
い
時
代
が
や
っ
て
く
る
と
私
は
考

え
て
い
ま
す
。

稲
見　

解
け
な
い
課
題
と
言
え
ば
、ゲ
ー

ム
業
界
で
も
よ
く
あ
る
の
で
す
け
れ
ど

つ
で
す
。
ざ
っ
く
り
言
う
と
社
会
的
信

頼
の
基
礎
と
な
る
よ
う
な
国
や
行
政
等

の
存
在
な
し
で
、
純
技
術
的
に
信
頼
を

構
築
し
よ
う
と
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
な

り
ま
す
。私
は
こ
の
技
術
の
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
を
か
な
り
高
く
評
価
し
て
い
た
の
で

す
が
、
残
念
な
が
ら
当
時
は
、「
安
定
し

間
違
い
の
な
い
行
政
機
関
が
あ
る
の
に

な
ぜ
そ
ん
な
も
の
が
必
要
な
の
か
」と
い

う
声
が
少
な
か
ら
ず
あ
り
ま
し
た
。
こ

の
よ
う
な
風
潮
が
昨
今
急
激
に
変
化
し

て
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、
コ
ロ
ナ

禍
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
の
悪
化
な
ど
が

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
未
曽

有
の
環
境
変
化
の
中
、
正
解
が
わ
か
ら

な
い
状
況
で
右
往
左
往
し
て
い
る
国
の

様
子
を
見
な
が
ら
、
信
頼
と
い
う
も
の

を
唯
一
の
主
体
に
求
め
る
こ
と
の
限
界

と
不
安
が
芽
生
え
て
い
る
よ
う
に
思
え

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
か
ら
新
し
い
分

散
環
境
、
Ｗ
ｅ
ｂ
３
を
望
む
意
見
が
生

ま
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

も
う
ひ
と
つ
。
先
ほ
ど
お
話
し
し
た

通
り
、
新
し
い
課
題
が
生
ま
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
具

体
的
に
は
、
複
数
の
主
体
を
跨
る
よ
う

な
枠
組
み
が
な
い
と
解
決
で
き
な
い
課

題
で
す
。
例
え
ば
戦
争
に
よ
っ
て
生
じ

國領 二郎  
稲見 昌彦  
三谷 慶一郎

鼎談



※４ 学位取得を目指す学習よりもより細かく区切られた学習単位であり、個別に大学などの主体が認証したもの
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稲見 昌彦　I N A M I  M A S A H I K O

東京大学 総長特任補佐
先端科学技術研究センター 身体情報学分野
教授

JST ERATO 稲見自在化身体プロジェクト 研究総括。自在化技術、人間拡張工学、エンタテインメント工
学に興味を持つ。米TIME誌Coolest Invention of the Year、文部科学大臣表彰若手科学者賞などを受
賞。超人スポーツ協会代表理事、日本バーチャルリアリティ学会理事、日本学術会議連携会員等を兼務。
著書に『スーパーヒューマン誕生!人間はSFを超える』（NHK出版新書）、『自在化身体論』（NTS出版）他。

も
の
で
す
。
考
え
て
み
る
と
、
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
を
使
う
か
使
わ
な
い
か
は

ベ
リ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
（
検
証
）を
ど
う

い
う
や
り
方
で
や
る
か
と
い
う
こ
と
の

違
い
で
あ
り
、
ど
ち
ら
で
も
い
い
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
は
国
境
を
越
え
て
い
る
よ

う
な
話
や
ト
ラ
ス
ト
（
信
用
）が
な
い
よ

う
な
所
に
ト
ラ
ス
ト
を
作
る
と
い
う
意

味
で
は
有
効
で
す
。
大
き
な
と
こ
ろ
で

ト
ー
ク
ン
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
傘
の
下

に
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
世
界
と
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
で
な
い
世
界
が
あ
り
、

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
世
界
の
中
に
も

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
チ
ェ
ー
ン
の
世
界
と
パ

ブ
リ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
世
界
が
あ
る
と

い
う
。
こ
の
あ
た
り
が
経
済
産
業
省
ら

し
い
な
と
感
じ
ま
し
た
。
確
か
に
そ
う

す
れ
ば
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
超
え
て

価
値
交
換
が
で
き
る
メ
タ
バ
ー
ス
と
の

親
和
性
は
高
い
で
す
ね
。

デ
ジ
タ
ル
に
お
け
る
「
ト
ラ
ス
ト
」の

あ
り
方

稲
見　

ト
ー
ク
ン
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
お
い

て
は
そ
の
価
値
、
す
な
わ
ち
ト
ラ
ス
ト

を
ど
う
担
保
す
る
か
が
大
切
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
、
ト
ラ
ス
ト
の
担
保
は

国
な
ど
が
コ
ス
ト
を
か
け
て
行
っ
て
い

た
わ
け
で
す
。
そ
れ
が
、た
ま
た
ま
ビ
ッ

ト
コ
イ
ン
な
ど
の
場
合
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
維
持
に
関
わ
る
人
た
ち
の
利
益
に

な
る
よ
う
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
で
き
た

の
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
な
っ
た
。
で
も

何
で
も
価
値
交
換
が
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
さ
え
作
れ
ば
、
そ
れ
が
続
く

と
は
限
り
ま
せ
ん
。
持
続
的
な
発
展
と

い
う
点
は
、
今
後
も
注
視
す
る
必
要
が

た
難
民
の
管
理
。
こ
れ
は
既
存
国
家
内

で
は
解
決
で
き
ま
せ
ん
。
ト
ル
コ
南
部

で
発
生
し
た
地
震
に
お
い
て
も
同
じ
よ

う
な
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
主
体
が
跨
る
と
い
う
意
味
で

は
、
最
近
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
に
関
す
る

議
論
で
よ
く
出
て
く
る「
マ
イ
ク
ロ
ク
レ

デ
ン
シ
ャ
ル※

４

」も
そ
う
で
す
。
あ
る
個
人

が
教
育
履
歴
や
資
格
取
得
状
況
な
ど
を

証
明
す
る
た
め
に
は
、
世
界
中
の
大
学

等
の
教
育
機
関
を
跨
い
だ
枠
組
み
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
課
題
を

解
決
す
る
と
き
に
Ｗ
ｅ
ｂ
３
が
活
用
で

き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

國
領　

経
済
産
業
省
が
Ｗ
ｅ
ｂ
３
の
報

告
書
を
年
末
に
出
し
ま
し
た
ね
。
デ
ジ

タ
ル
庁
よ
り
少
し
前
の
こ
と
で
す
。
切

り
口
と
し
て
「
ト
ー
ク
ン
エ
コ
ノ
ミ
ー
」

を
掲
げ
て
い
る
こ
と
に
私
は
注
目
し
ま

し
た
。
本
人
の
属
性
の
ほ
か
、
証
明
書
、

タ
イ
ム
ス
タ
ン
プ
、
ハ
ッ
シ
ュ
関
数
な

ど
を
「
ト
ー
ク
ン
」で
管
理
す
る
と
い
う
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す
よ
ね
。

稲
見　

そ
れ
は
、
ア
バ
タ
ー
を
法
人
格

の
よ
う
に
考
え
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
例
え
ばV

Tuber

な
ど

も
そ
う
で
す
よ
ね
。
そ
の
法
人
を
運
営

し
て
い
る
人
の
中
に
よ
く
な
い
人
が
混

じ
っ
た
ら
法
人
の
信
用
が
落
ち
、
価
値

が
落
ち
ま
す
。
ま
た
法
人
で
あ
れ
ば
、

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
名
前
を
替
え

て
や
り
直
し
て
も
い
い
の
で
す
。
そ
れ

が
有
限
責
任
に
な
る
か
ど
う
か
は
分
か

ら
な
い
で
す
が
。
ツ
イ
ッ
タ
ー
の
ア
カ

ウ
ン
ト
な
ど
も
そ
う
で
す
よ
ね
。
ア
カ

ウ
ン
ト
が
炎
上
し
た
ら
別
の
ア
カ
ウ
ン

ト
で
始
め
る
と
い
っ
た
よ
う
に
。
も
ち

ろ
ん
、
せ
っ
か
く
今
ま
で
積
み
重
ね
て

き
た
の
に
不
謹
慎
な
発
言
な
ど
を
し
て

炎
上
し
て
ツ
イ
ッ
タ
ー
を
や
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
の
は
も
っ
た
い
な

い
話
で
す
が
。
そ
れ
と
似
た
よ
う
な
話

が
メ
タ
バ
ー
ス
の
中
に
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。

三
谷　

A
irbnb

やU
ber

な
ど
の
マ
ル

チ
サ
イ
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
は
、

借
り
手
と
貸
し
手
、
相
互
の
信
用
担
保

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
ね
。
デ
ジ
タ
ル

で
の
か
つ
分
散
環
境
で
は
こ
の
あ
た
り

も
含
め
て
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
そ

あ
り
ま
す
。

三
谷　

技
術
が
あ
る
か
ら
大
丈
夫
と

い
っ
た
見
方
を
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
そ

れ
を
維
持
で
き
る
仕
組
み
が
必
要
だ
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

稲
見　

信
用
を
担
保
す
る
た
め
に
は
エ

ネ
ル
ギ
ー
が
か
か
る
の
で
す
。
ち
ゃ
ん

と
作
る
た
め
に
は
、
今
ま
で
も
そ
う
で

あ
っ
た
よ
う
に
こ
れ
か
ら
も
コ
ス
ト
が

か
か
る
。
む
し
ろ
コ
ス
ト
を
か
け
た
か

ら
信
用
が
得
ら
れ
る
と
考
え
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
上
で

ト
ー
ク
ン
を
移
動
さ
せ
る
た
め
に
、
必

要
な
い
わ
ゆ
る
「
ガ
ス
代
」を
誰
が
払
う

の
か
。
国
の
仕
組
み
で
受
益
者
が
そ
れ

ぞ
れ
払
う
と
い
う
話
に
な
る
な
ら
ば
、

結
局
、
そ
れ
は
税
金
の
よ
う
な
も
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
物
理
世
界

に
お
い
て
信
用
を
得
る
よ
り
も
、
ト
ー

ク
ン
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
は
、
よ
り
低
コ
ス

ト
、
高
効
率
で
で
き
る
可
能
性
は
あ
り

ま
す
。

國
領　

中
央
銀
行
の
通
貨
、
す
な
わ
ち

貨
幣
や
紙
幣
が
ど
う
や
っ
て
信
用
力
を

守
っ
て
い
る
と
言
え
ば
、
多
額
の
税
金

を
使
っ
て
国
家
権
力
の
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
基
礎
的
な
信
用
を
提
供
し
て
き
た
歴

史
が
あ
る
わ
け
で
す
。紙
の
紙
幣
を
作
っ

て
流
通
さ
せ
る
の
に
は
膨
大
な
コ
ス
ト

か
か
っ
て
い
ま
す
。
無
料
で
は
な
い
の

で
す
。

稲
見　

オ
ン
ラ
イ
ン
の
世
界
で
あ
っ
た

と
し
て
も
相
手
と
話
す
と
か
、
音
楽
や

絵
な
ど
、
誰
か
に
何
か
を
作
っ
て
あ
げ

る
と
か
、
何
か
発
信
す
る
と
か
。
そ
う

い
う
こ
と
を
積
み
重
ね
て
、
こ
の
人
に

は
価
値
が
あ
る
、
こ
の
人
は
信
用
で
き

る
と
判
断
さ
れ
ま
す
よ
ね
。
大
き
な
時

間
的
価
値
を
か
け
て
い
る
わ
け
で
す
。

あ
る
い
は
動
作
や
行
動
と
い
っ
た
モ
デ

リ
ン
グ
を
す
ご
く
頑
張
る
と
か
。

國
領　

例
え
ば
メ
タ
バ
ー
ス
の
中
で
、

あ
る
ア
バ
タ
ー
が
い
て
善
行
を
積
み
重

ね
る
。
そ
の
ア
バ
タ
ー
と
ア
バ
タ
ー
の

後
ろ
側
に
い
る
人
は
い
い
人
だ
と
み
な

さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、ア
バ
タ
ー

の
後
ろ
に
い
る
人
が
入
れ
替
わ
っ
て
い

た
り
、
ア
バ
タ
ー
を
誰
か
に
売
り
渡
し

て
し
ま
っ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
得
ま

う
で
す
。

稲
見　

デ
ジ
タ
ル
に
お
け
る
信
用
は

フ
ィ
ジ
カ
ル
に
お
け
る
信
用
よ
り
も
精

緻
化
で
き
る
と
思
い
ま
す
。ロ
ン
グ
テ
ー

ル
で
は
な
い
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
な
ら

信
用
の
足
し
に
な
る
と
思
わ
れ
て
い
な

か
っ
た
よ
う
な
細
か
な
行
動
履
歴
な
ど

の
情
報
も
積
分
す
れ
ば
そ
れ
な
り
の
量

に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
従
来
型

の
「
年
収
は
い
く
ら
で
持
ち
家
あ
り
」と

い
っ
た
ざ
っ
く
り
と
し
た
信
用
よ
り
も
、

デ
ジ
タ
ル
の
ほ
う
が
明
確
に
な
り
ま
す
。

三
谷　

利
用
者
の
信
用
力
を
数
字
で
示

す
中
国
の
「
芝
麻
（
ゴ
マ
）信
用
」の
よ
う

な
も
の
で
す
ね
。
メ
タ
バ
ー
ス
の
中
で

の
行
動
も
す
べ
て
見
ら
れ
て
数
値
化
さ

れ
て
信
頼
を
計
測
す
る
デ
ー
タ
に
な
る

と
。

個
人
や
法
人
が
複
数
の
ペ
ル
ソ
ナ
を

持
つ
時
代
へ

稲
見　

と
こ
ろ
で
、
國
領
先
生
が
お
っ

し
ゃ
っ
た
ア
バ
タ
ー
の
話
は
面
白
い
で

す
ね
。
ツ
イ
ッ
タ
ー
の
ア
カ
ウ
ン
ト
を

複
数
持
っ
て
い
る
人
は
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。
ア
バ
タ
ー
も
い
ろ
い
ろ
な
種
類

を
持
っ
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
オ
ン
ラ

國領 二郎  
稲見 昌彦  
三谷 慶一郎

鼎談



※５ OODA：Observe（観察）、Orient（状況判断）、Decide（意思決定）、Act（実行）
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三谷 慶一郎　M I T A N I  K E I I C H I R O

NTTデータ経営研究所 
執行役員
エグゼクティブコンサルタント

企業や行政機関におけるデジタル戦略やサービスデザインに関するコンサルティングを実施。博士（経営
学）。武蔵野大学国際総合研究所客員教授、情報社会学会理事、経営情報学会監事、日本システム監
査人協会副会長。経済産業省産業構造審議会委員、総務省情報通信審議会構成員等を歴任。主な共
著書に、「ITエンジニアのための 体感してわかるデザイン思考」「トップ企業が明かすデジタル時代の経営戦略」

「攻めのIT戦略」「CIOのITマネジメント」等、監訳書として「デジタルトランスフォーメーション経営戦略」がある。

ら
で
し
ょ
う
（
笑
）。

稲
見　

複
数
の
ペ
ル
ソ
ナ
を
持
ち
、
そ

れ
ぞ
れ
信
用
度
を
高
め
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
の
は
、
む
し
ろ
利
便
性

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
は
、
す

べ
て
の
信
用
を
一
つ
に
ま
と
め
て
い
ま

し
た
。
あ
る
と
こ
ろ
で
信
用
ゼ
ロ
に
な

る
と
も
う
生
活
で
き
な
い
と
い
う
話
に

な
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
れ
が
、
こ
っ

ち
で
は
失
敗
し
た
け
れ
ど
も
こ
っ
ち
側

で
は
頑
張
っ
て
い
け
る
と
い
う
話
に
な

れ
ば
、
や
り
直
し
の
き
く
社
会
に
な
り

ま
す
。「
W
e
b
3
・
0
研
究
会
」で
は
、

「
た
く
さ
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
た
く
さ
ん

失
敗
す
る
『
O
O
D
A
ル
ー
プ※

５

』を
ど
う

回
す
か
が
テ
ー
マ
の
一
つ
に
な
り
ま
し

た
。
有
限
責
任
の
ペ
ル
ソ
ナ
を
た
く
さ

ん
持
つ
こ
と
で
、
個
人
が
新
し
い
挑
戦

を
し
や
す
く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

三
谷　

Ｃ
２
Ｃ
の
個
人
だ
け
で
な
く
、

Ｂ
２
Ｂ
の
法
人
に
つ
い
て
も
信
頼
度
が

測
れ
る
よ
う
な
仕
組
み
が
で
き
る
と
い

い
で
す
ね
。
企
業
に
お
い
て
も
複
数
の

ペ
ル
ソ
ナ
が
使
い
分
け
ら
れ
る
と
面
白

い
で
す
。
企
業
が
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組

む
と
き
も
、
企
業
単
位
で
な
く
よ
り
細

か
な
組
織
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
単
位
の
ペ

ル
ソ
ナ
で
行
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
よ

り
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な

経
済
活
動
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

國
領　

今
、
ト
ラ
ス
ト
サ
ー
ビ
ス
の
一

つ
と
し
て
法
人
認
証
を
行
う
「
ｅ
シ
ー

ル※
６

」の
よ
う
な
も
の
作
ら
な
い
と
回
ら
な

い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
検
討
も
行
わ

れ
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ａ
Ｏ
（
分
散
型
自
立
組

織
）に
ど
の
よ
う
に
法
人
格
を
与
え
る
べ

き
か
と
い
う
議
論
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

イ
ン
の
活
動
に
お
い
て
も
複
数
の
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
あ
る
。
場
合
に
よ
っ

て
は
仕
事
だ
っ
て
今
後
副
業
が
増
え
て

い
く
と
、
個
人
と
い
う
概
念
、
フ
ィ
ジ

カ
ル
な
ボ
デ
ィ
と
い
う
も
の
に
対
し
て

活
動
す
る
自
分
の
ペ
ル
ソ
ナ
（
人
物
像
）

が
複
数
あ
る
時
代
に
な
り
ま
す
。
そ
こ

の
紐
づ
け
が
現
実
と
の
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
こ

さ
え
あ
る
程
度
合
っ
て
い
れ
ば
、
む
し

ろ
普
通
の
銀
行
口
座
を
持
っ
て
い
る
よ

う
な
感
覚
で
使
い
分
け
が
で
き
ま
す
。

三
谷　

そ
れ
ぞ
れ
が
持
っ
て
い
る
信
用

度
も
違
う
わ
け
で
す
ね
。

稲
見　

そ
の
通
り
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の

社
会
に
お
い
て
信
用
度
は
異
な
り
ま
す
。

例
え
ば
私
が
今
、
突
然
思
い
立
っ
て
尺

八
教
室
に
入
っ
た
と
し
た
ら
、
尺
八
奏

者
と
し
て
は
信
用
度
ゼ
ロ
で
す
。

三
谷　

私
は
家
に
帰
る
と
信
用
度
が
落

ち
る
（
笑
）。

國
領　

そ
れ
は
普
段
の
行
い
が
悪
い
か



※７ 「サイバー文明論」（國領二郎,日本経済新聞出版）参照のこと
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人
の
モ
ノ
の
交
換
を
ベ
ー
ス
と
し
た「
所

有
権
交
換
経
済
」が
、
将
来
は
「
持
ち
寄

り
経
済※

７

」に
転
換
し
て
い
く
と
考
え
て
い

ま
す
。
デ
ー
タ
は
、
個
々
の
人
間
が
自

分
の
手
元
に
バ
ラ
バ
ラ
に
持
っ
て
い
る

の
で
は
な
く
、
持
ち
寄
っ
た
と
き
大
き

な
価
値
を
生
み
出
す
性
質
が
あ
り
ま
す
。

で
あ
れ
ば
、
デ
ー
タ
を
持
つ
主
体
が
持

ち
寄
っ
て
協
力
し
て
価
値
を
高
め
た
う

え
で
そ
の
果
実
を
分
か
ち
合
う
こ
と
に

合
理
性
が
生
ま
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
個

人
が
社
会
に
貢
献
し
社
会
か
ら
報
い
ら
れ

る
経
済
だ
と
も
言
え
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
な

ど
に「
ポ
ッ
ト
ラ
ッ
ク
パ
ー
テ
ィ
ー
」と

い
う
の
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
み
ん
な
で

料
理
を
持
ち
寄
っ
て
、
ど
こ
か
の
家
で

ホ
ー
ム
パ
ー
テ
ィ
を
楽
し
む
も
の
で
す
。

こ
れ
に
近
い
経
済
の
形
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

三
谷　
「
ポ
ッ
ト
ラ
ッ
ク
エ
コ
ノ
ミ
ー
」

で
す
ね
。
と
て
も
イ
メ
ー
ジ
が
わ
き
ま

し
た
。「
共
助
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」と

い
う
言
い
方
も
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
確
か
に
、
医
療
と
か
教
育
と
か
防

災
と
か
、
あ
る
特
定
の
メ
ン
バ
が
保
有

し
て
い
る
デ
ー
タ
を
全
員
で
共
有
す
る

三
谷　

企
業
だ
け
で
な
く
Ｄ
Ａ
Ｏ
単
位

で
の
戦
略
的
提
携
。
十
分
に
あ
り
得
る

話
だ
と
思
い
ま
す
。

稲
見　

既
存
世
界
へ
の
閉
塞
感
が
、
こ

こ
で
な
い
世
界
へ
行
き
た
い
動
機
だ
と

す
る
な
ら
ば
、今
の
個
人
や
法
人
と
い
っ

た
縛
り
が
嫌
な
ん
だ
！
と
い
う
想
い
が

原
動
力
に
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
よ

ね
。
そ
し
て
そ
れ
が
意
外
に
技
術
の
普

及
を
進
め
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

國
領　

今
日
の
議
論
の
出
発
点
は
そ
こ

に
あ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

「
持
ち
寄
り
経
済
」が
Ｗｅ
ｂ
３
の
本
質

國
領　

あ
る
意
味
で
Ｗ
ｅ
ｂ
３
の
世
界

は
極
め
て
個
人
主
義
的
で
す
。
た
だ
そ

れ
を
や
る
と
共
同
の
利
益
が
生
ま
れ
な

い
の
で
、
何
ら
か
の
形
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
が
必
要
で
す
。
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
基
盤
が
な
い
国
境
の
よ
う
な
と
こ

ろ
を
越
え
て
取
引
す
る
こ
と
で
、
デ
ー

タ
を
持
ち
寄
っ
て
一
緒
に
仕
事
を
す
る

価
値
が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
の
基

盤
の
よ
う
な
も
の
を
構
築
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
私
は
、
現
在
の
個
人
や
法

と
大
き
な
価
値
を
生
む
よ
う
な
場
面
は

数
多
く
あ
り
そ
う
で
す
。
そ
し
て
生
成

し
た
価
値
を
貢
献
の
量
に
応
じ
て
ト
ー

ク
ン
で
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
わ
け
で

す
ね
。「
ポ
ッ
ト
ラ
ッ
ク
エ
コ
ノ
ミ
ー
」こ

そ
が
Ｗ
ｅ
ｂ
３
に
お
い
て
注
目
す
べ
き

本
質
的
な
意
味
に
よ
う
に
思
え
て
き
ま

し
た
。
た
だ
し
、
実
装
に
向
け
て
は
技

術
面
、制
度
面
も
含
め
て
ま
だ
ま
だ
様
々

な
議
論
が
必
要
に
な
り
そ
う
で
す
。

稲
見　

小
さ
な
失
敗
を
た
く
さ
ん
繰
り

返
す
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
新

し
い
仕
組
み
に
、
リ
ス
ク
を
と
っ
て
参

入
す
る
集
団
が
い
ま
す
。
世
の
中
全
体

が
大
失
敗
す
る
前
に
色
々
と
や
っ
て
み

て
、
失
敗
し
て
そ
の
中
で
暗
黙
の
ル
ー

ル
が
だ
ん
だ
ん
紡
ぎ
出
さ
れ
て
き
て
、

場
合
に
よ
っ
て
は
必
要
な
ル
ー
ル
も
見

え
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

三
谷　

本
日
は
と
て
も
刺
激
的
な
議
論

を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
ま
た

ど
こ
か
で
お
話
し
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

國領 二郎  
稲見 昌彦  
三谷 慶一郎

鼎談
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Web ３用語集

Web1.0からWeb3への変遷

用　語 解　説 備　考

分散型自律組織
DAO（ダオ）

意思決定に際し、管理者や企業を持たず集結した人の集まりのことで、 スマート
コントラクトにより、ブロックチェーン上に構築される。 多くの場合、各DAO独
自のトークンを購入することでグループに参加でき、プールされた資金の使途や
管理方法に関わる意思決定に投票することが可能となる。

ブロックチェーン
Blockchain

「ブロック」と呼ばれるデータの分散型の単位を生成し、鎖（チェーン）のように
連結していくことによりデータを保管するデータベースであり、取引の流れを記
録する「デジタル台帳」として使われる。改ざんしにくいため、信頼性が高い。

2008年にサトシ・ナカモトという名前
を使った人物（またはグループ）が、暗
号通貨ビットコインの公開取引台帳と
しての役割を果たすために発明したも
の。なお、いまだにサトシ・ナカモト
氏の正体は不明である。

トークン
Token

デジタルマネーとして通貨や証券のような機能を持ち、権利証として使用される
ケースもある。DAOの中での投票権やサービスや商品を所有するための権利の
他、決済に利用できるものなど、様々なものがある。

語源は「印」や「象徴」など。紀元前に
家畜や農産物の数量を記録するために
使った粘土の塊が語源とされている。

非代替性トークン
NFT

トークンの中でも、デジタルデータのIDをつけて世界的に同じものがないという
希少性を証明したデジタル資産。

新潟県山古志地域が販売する「錦鯉」
のデジタルアートのNFT化が最近注目
されている。

分散型金融
DeFi（ディーファイ）

金融機関が仲介や管理をしなくても、ブロックチェーンの技術を利用して個人間
送金や決済、暗号資産の貸し借りができる仕組み。途上国等でもネット接続環
境があれば利用できるが、ハッキングや資産価値変動等のリスクも。

Decentralized（分散）とFinance（金
融）を合わせた造語。

分散型取引所
DEX

主にイーサリアム のスマートコントラクトを活用して構築された非中央集権型の
取引所。一般の取引所とは異なり、ブロックチェーンの技術を応用したDeFi を
利用し、管理者を介さず個人と個人が直接ウォレットを通じて取引する仕組みを
とっている。

分散型アプリケーション
DApps（ダップス）

ブロックチェーン上で動作するアプリ。見た目はスマホ等のアプリと変わらない
が、データ処理はブロックチェーンで実行されている。改ざんリスクは低いが、
処理能力も低く、実行に時間がかかる場合も。

スマートコントラクト（自動契約）
Smart Contract

ブロックチェーン上で自動的に契約や取引を交わす仕組み。取引相手の信頼度
と関係なく正確かつ高い透明性で契約できる。

お金を入れると自動的に商品が出てくる
「自動販売機」にもしばしば例えられ
る。

クリプトエコノミー
Crypto Economy

法定通貨を使わず、暗号資産に代表される代替貨幣を利用する資産形成やサー
ビスで成り立つ経済圏を指す。 クリプトとは「暗号」の意。

メタバース
Metaverse

メタバースは、分散型のインターネット環境においてやり取りされる様々なデー
タや情報の受け皿となり得るプラットフォームであると考えられており、仮想通貨
を用いて現実世界と同じように様々な商品やサービスの取引を行えるほか、アバ
ターによるコミュニケーションを通じて多種多様なデータや情報のやり取りがで
きるので、あたかも現実世界であるかのような体験が可能となる。

SF作家 ・ ニール・スティーヴンスン 
による1992年の著作『 スノウ・クラッ
シュ 』の作中で登場するオンライン上
の仮想世界がその名前の由来。

Webサイトでの
検索型

SNSなどによる
投稿型

1990年代後半～ 2005年頃～ 2018年頃～

非中央集権型 中央集権型 非中央集権型

企業（GAFAM）などが
個人情報を管理

特定の情報管理者はなく、
個人が情報を管理

Web2.0
Web1.0

ブロックチェーンを通じた
個人の参加型

Web3
（Web3.0）



※1 デジタル市場競争に係る中期展望レポート 
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/digitalmarket/kyosokaigi/dai4/siryou3.pdf

※2 Trusted Webホワイトペーパー では「事実の確認をしない状態で、相手先が期待したとおりに振る舞うと信じる度合い」と定義されている。
Trusted Webの文脈では、検証することで担保されるデータやデータのやり取りに係る真正性（データの所有者やデータそのものはなりすま
しや改ざんされたものではなく、本人・本物であることを確実もしくは証明できる性質）の意味合いで使われることが多い。

１	
は
じ
め
に

2
0
2
0
年
6
月
の
デ
ジ
タ
ル
市
場

競
争
会
議
に
お
け
る
「
デ
ジ
タ
ル
市
場

競
争
に
係
る
中
期
展
望
レ
ポ
ー
ト※

１

」の

提
言
を
受
け
、同
年
10
月
に
「Trusted 

W
eb

推
進
協
議
会
」が
内
閣
官
房
に
お

い
て
発
足
さ
れ
た
。Trusted W

eb

は

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ウ
ェ
ブ
に
お
け
る

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
の
あ
り
方
に

重
点
を
置
い
て
お
り
、
W
e
b
3
で
議

論
さ
れ
て
い
る
分
散
シ
ス
テ
ム
や
分
散

台
帳
技
術
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、「Trust

」の※
２

レ
ベ
ル
を
高
め
た
デ

ジ
タ
ル
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
構
築
を
目
指

し
て
い
る
。

他
方
、
W
e
b
3
に
つ
い
て
は
未
だ

多
義
的
で
あ
る
こ
と
か
ら
、Trusted 

W
eb

推
進
協
議
会
で
は
W
e
b
3
と

の
関
連
性
に
つ
い
て
は
明
確
に
は
言
及

を
し
て
い
な
い
。
そ
の
た
め
本
稿
で
は
、

ま
ずTrusted W

eb

を
取
り
巻
く
世

界
観
と
し
て
⑴
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管

理
とTrust

の
関
係
性
、
⑵
W
e
b
3

に
お
け
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
の

あ
り
方
に
つ
い
て
概
観
し
た
上
で
、
⑶

W
e
b
3
とTrusted W

eb

の
関
係

に
つ
い
てTrusted W

eb

の
コ
ン
セ

プ
ト
や
現
状
の
取
組
内
容
を
踏
ま
え
て

整
理
す
る
。

2	

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
と

T
rust

の
関
係
性

⑴	

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
管
理

「
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ（identity

：

I
D
）」と
は
、
I
S
O
/
I
E
C 

2
4

7
6
0-

1
の
定
義
に
よ
る
と
「
実
体

（
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）に
関
す
る
属
性
の
集

合
」と
さ
れ
て
い
る
。エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は

人
や
法
人
、
モ
ノ
と
さ
れ
、
そ
の
性
質

を
表
す「
属
性
」情
報
が
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ

に
紐
づ
き
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
形
成

さ
れ
る
（
図
1
）。

W
e
b
3
と
T
r
u
s
t
e
d 

W
e
b

～
ウ
ェ
ブ
に
お
け
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
の
あ
り
方
～

NTTデータ経営研究所 
社会システムデザインユニット 
マネージャー

三上 雄一郎 
M I K A M I  Y U I C H I R O
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総合電機メーカー、大手コンサル
ティングファームを経て現職。
Trusted Webや5Gなど、データト
ラスト、データ通信に関連した政
策立案・実行支援業務に従事。
社会インフラ政策や官民連携政策

（PPP/PFI）も得意領域している。

図1｜ アイデンティティ（identity：ID）の考え方

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

エンティティ
（人の場合）

アイデンティティ

社員
番号

出身地

性別

氏名

出身
大学

属性

属性

属性

属性

属性
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ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
デ
ジ
タ
ル
表

現
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
で
処
理
可
能
な

表
現
）は
、デ
ジ
タ
ル
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ

ィ（
デ
ジ
タ
ル
I
D
）と
呼
ば
れ
て
い
る
。

近
年
、
個
人
（
ユ
ー
ザ
ー
）は
デ
ジ
タ
ル

I
D
を
利
用
し
て
様
々
な
デ
ジ
タ
ル
サ

ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ
ス
可
能
に
な
っ
て
い

る
。
他
方
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
側

は
ユ
ー
ザ
ー
の
デ
ジ
タ
ル
I
D
を
管
理

す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
（
I
D
管
理
シ

ス
テ
ム
）の
構
築
を
進
め
て
い
る
。

現
在
、
多
く
の
企
業
で
採
用
さ
れ
て

い
る
I
D
管
理
シ
ス
テ
ム
の
形
態
と
し

て
、C

entralized

モ
デ
ル
（
集
権
型

I
D
）とFederated

モ
デ
ル
（
連
邦

型
I
D
）が
挙
げ
ら
れ
る
。前
者
は
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業
が
個
別
に
I
D

管
理
を
行
う
形
態
で
あ
る
。例
え
ば
、銀

行
の
オ
ン
ラ
イ
ン
バ
ン
キ
ン
グ
に
ア
ク

セ
ス
す
る
際
に
ア
ク
セ
ス
先
の
銀
行
が

発
行
し
た
I
D
情
報
を
用
い
て
ア
ク
セ

ス
す
る
ケ
ー
ス
を
は
じ
め
、
既
に
多
く

の
サ
ー
ビ
ス
で
利
用
さ
れ
て
い
る
。
後

者
のFederated

モ
デ
ル
は
、
あ
る
企

業
A
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ

ス
す
る
際
に
別
の
企
業
B
が
管
理
し
て

い
る
I
D
情
報
を
使
用
し
て
ア
ク
セ
ス

す
る
形
態
で
あ
る
。
こ
の
モ
デ
ル
で
は
、

複
数
の
企
業
を
横
断
し
て
サ
ー
ビ
ス
を

利
用
し
た
い
と
い
っ
た
場
合
に
お
い
て
、

利
用
者
の
I
D
情
報
を
複
数
企
業
の

I
D
管
理
シ
ス
テ
ム
間
で
連
携
を
行
う

こ
と
で
実
現
を
図
っ
て
い
る
（
図
２
）。

⑵	
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
とT

rust
　
「Trust

」は
そ
の
言
葉
の
通
り

「
信
頼
」で
あ
り
、Trusted W

eb

に
お

い
て
は
「
事
実
の
確
認
を
し
な
い
状
態

で
、
相
手
先
が
期
待
し
た
と
お
り
に
振

る
舞
う
と
信
じ
る
度
合
い
」と
定
義
さ

れ
て
い
る
。「
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
」と

の
関
連
で
言
う
と
、
ユ
ー
ザ
ー
が
サ
ー

ビ
ス
に
ア
ク
セ
ス
す
る
場
合
、
I
D
情

報
を
検
証
し
て
も
ら
い
、
そ
の
真
正
性

が
認
め
ら
れ
た（
認
証
さ
れ
た
）際
に
ア

ク
セ
ス
が
許
可
（
認
可
）さ
れ
る
が
、
こ

の
状
態
を
ユ
ー
ザ
ー
の
I
D
情
報
の

「Trust

：
信
頼
」が
保
証
さ
れ
た
と
表

現
す
る
。

集
権
型
I
D
や
連
邦
型
I
D
で
ユ
ー

ザ
ー
の
I
D
情
報
の
「Trust

」を
担
保

し
て
い
る
の
は
ユ
ー
ザ
ー
以
外
の
第
三

者
の
I
D
管
理
者
で
あ
る
。筆
者
は
、現

在
の
W
e
b
2
の
世
界
に
お
い
て
は

「Trust

」の
保
証
を
一
部
の
I
D
管
理

者
へ
過
度
に
依
存
し
て
い
る
状
態
と
な

っ
て
い
る
と
考
え
て
い
る
。

3	

W
e
b
3
に
お
け
る
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
管
理
の
あ
り
方
に
つ

い
て

前
述
し
た
通
り
、
現
在
の
W
e
b
2

の
世
界
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
I
D
の
管

理
形
態
と
し
て
は
、
集
権
型
I
D
ま
た

は
連
邦
型
I
D
が
一
般
的
に
採
用
さ
れ

て
い
る
。
双
方
向
型
と
表
現
さ
れ
る

W
e
b
2
に
お
い
て
は
、
特
に
S
N
S



※3 デジタル庁が取りまとめているWeb3.0 研究会報告書（https://www.digital.go.jp/assets/contents/node/basic_page/field_ref_resources/a31d04f1-d74a-
45cf-8a4d-5f76e0f1b6eb/a53d5e03/20221227_meeting_web3_report_00.pdf）においては、「個と個をつなぐことを目指す Web3.0では、中央集権的な枠
組みによらないID の確立が必要である」として分散型アイデンティティを参照している

※4 SovrinFoundation 、What Is SSI? （https://sovrin.org/what-is-ssi/）
※5 Microsoft、Decentralized identity （https://www.microsoft.com/en-us/security/business/solutions/decentralized-identity）

ユーザー

図2｜ 代表的なID管理の形態

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

Centralizedモデル（集権型ID） Federatedモデル（連邦型ID）

ユーザーのID情報は各サービス提供企業が個別に管理
ユーザーはサービスごとに発行されたIDで

各サービスにアクセス

ユーザーのID情報はある特定の企業で管理
ユーザーは上記の企業から発行されたIDを使用して、
連携している複数のサービスにアクセスすることができる

ユーザー

サービス提供者・
ID管理者

サービス提供者・
ID管理者

サービス提供者・
ID管理者

サービス提供者

ID管理者 サービス提供者

サービス提供者

IDを発行

発行された ID
でアクセス

IDを発行

IDを発行

IDを発行

発行されたIDでアクセス

発行されたID
でアクセス

発行されたID
でアクセス

発行されたID
でアクセス

発行されたID
でアクセス

Info-Future® No.71 March 2023│16

I
D
情
報
を
保
管
し
、
自
身
の
判
断
に

基
づ
い
て
必
要
な
相
手
に
必
要
な
I
D

情
報
を
提
示
す
る
こ
と
の
で
き
る
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
）を
用
い
て
、
自
身
の

I
D
情
報
の
真
正
性
を
証
明
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
さ
れ
て
い
る※

４

。
ま
た
分
散

型
I
D
は
、M

icrosoft

の
定
義※

５

で
は

自
己
主
権
型
I
D
と
同
様
の
考
え
方
と

さ
れ
て
お
り
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
等

の
分
散
台
帳
技
術
を
活
用
し
て
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
を
保
護
し
、
安
全
に
デ
ー
タ
交

換
を
行
う
シ
ス
テ
ム
と
さ
れ
て
い
る

（
図
3
）。

W
e
b
2
で
散
見
さ
れ
る
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
管
理
に
係
る
課
題（
リ
ス
ク
）

に
対
し
て
、
筆
者
は
、
W
e
b
3
で
実

現
を
目
指
す
分
散
型
の
世
界
観
は
、
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
の
分
散
化
、
つ

ま
り
一
部
の
企
業
に
I
D
情
報
の
管
理

を
依
存
し
て
い
る
状
況
か
ら
の
脱
却
を

志
向
す
る
も
の
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

ま
た
、
そ
れ
を
実
現
す
る
I
D
管
理
の

形
態
と
し
て
は
自
己
主
権
型
I
D
／
分

散
型
I
D
が
有
効
で
あ
り
、
自
身
の
Ｉ

Ｄ
情
報
の
「Trust

」を
自
身
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
る
世
界
の
実
現
が
目
指
さ

れ
る
だ
ろ
う
。

の
ト
レ
ン
ド
に
伴
い
、
一
部
の
巨
大
な

I
T
企
業
に
よ
り
「
中
央
」集
権
的
に

I
D
が
管
理
さ
れ
て
い
る
状
態
と
な
っ

て
お
り
、
そ
れ
に
付
随
す
る
様
々
な
問

題
が
顕
在
化
し
て
い
る
。
I
D
情
報
を

一
部
の
企
業
へ
依
存
す
る
こ
と
に
よ
る

ユ
ー
ザ
ー
側
の
リ
ス
ク
と
し
て
は
以
下

の
よ
う
な
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

●	

（
企
業
の
不
意
の
倒
産
等
に
よ
り
）

I
D
情
報
が
無
効
と
な
る
リ
ス
ク

●	

（
悪
意
あ
る
企
業
に
よ
り
故
意
に
）

I
D
情
報
が
改
ざ
ん
さ
れ
る
リ
ス
ク

●	

（
情
報
が
集
積
し
て
い
る
サ
ー
バ
へ

の
外
部
攻
撃
等
に
よ
り
）
I
D
情
報

が
流
出
す
る
リ
ス
ク

他
方
、
W
e
b
3
で
推
奨
さ
れ
て
い

る
I
D
管
理
モ
デ
ル
と
し
て
は
、
自

己
主
権
型
I
D
（S

elf-S
overeign 

Identity

：
S
S
I
）や
分
散
型
I
D

（D
e
c
e
n
tra

lize
d

 Id
e
n
tity

：

D
I
D
）が
よ
く
参
照
さ
れ
て
い
る※

３

。

自
己
主
権
型
I
D
は
、
I
D
情
報
の

管
理
主
体
が
介
在
す
る
こ
と
な
く
、
ユ

ー
ザ
ー
本
人
の
I
D
情
報
を
ユ
ー
ザ
ー

自
身
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
を

目
指
し
た
考
え
方
で
あ
る
。
自
己
主
権

型
I
D
の
実
現
に
向
け
てS

ovrin 

N
etw

ork

の
構
築
に
取
り
組
ん
で
い

るS
ovrinFoundation

に
よ
る
と
、

自
己
主
権
型
I
D
の
シ
ス
テ
ム
で
は
デ

ジ
タ
ル
I
D
ウ
ォ
レ
ッ
ト
（
自
身
の

三上 雄一郎

視 点
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※6 「令和4年度 Trusted Web の実現に向けたユースケース実証事業」　https://www.nttdata-strategy.com/info/trusted_webR3_koubo.html 
事務局としてＮＴＴデータ経営研究所も関与している

※7 W3C（World Wide Web Consortium）の標準規格。データを自分でコントロールすることを可能にする方法として参照されている 
https://www.w3.org/TR/did-core/#:~:text=W3C%20liability%20%2C%20trademark%20and%20permissive%20document%20license,as%20
determined%20by%20the%20controller%20of%20the%20DID.

※8 W3Cの標準規格。やり取りされるデータを検証可能にする方法として参照されている　https://www.w3.org/TR/vc-data-model/17│ Info-Future®  No.71 March 2023

4	

W
e
b
3
とT

rusted W
eb

に
つ
い
て

最
後
に
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
中

心
に
整
理
し
て
き
た
こ
れ
ま
で
の
内
容

を
踏
ま
え
て
、
W
e
b
3
とTrusted 

W
eb

の
関
係
性
に
つ
い
て
示
し
て
い

き
た
い
と
思
う
。

冒
頭
に
示
し
た
通
り
、Trusted 

W
eb

は「
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
の
あ

り
方
」に
重
点
を
置
い
た
「Trustable

な
デ
ジ
タ
ル
社
会
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
・
ウ
ェ
ブ
イ
ン
フ
ラ
」を
目
指
し

た
構
想
で
あ
る
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る

仕
組
み
と
し
て
は
、「
特
定
の
サ
ー
ビ
ス

に
過
度
に
依
存
せ
ず
にTrust

の
向
上

を
目
指
す
こ
と
」を
前
提
に
、以
下
の
3

点
が
ホ
ワ
イ
ト
ペ
ー
パ
ー
に
示
さ
れ
て

い
る
。

●	

ユ
ー
ザ
（
自
然
人
ま
た
は
法
人
）自

身
が
自
ら
に
関
連
す
る
デ
ー
タ
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
可
能

●	

デ
ー
タ
の
や
り
取
り
に
お
け
る
合

意
形
成
の
仕
組
み
を
取
り
入
れ
、
合

意
の
履
行
を
追
跡
可
能

●	

検
証
で
き
る
領
域
を
拡
大
可
能

上
記
の
仕
組
み
は
、
自
己
主
権
型

I
D
／
分
散
型
I
D
で
目
指
し
て
い
る

「
分
散
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
ユ
ー
ザ
ー

を
中
心
と
し
た
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の

管
理
」と
類
似
し
て
お
り
、Trusted 

W
eb

の
背
景
に
あ
る
問
題
意
識
や
そ

の
解
決
方
向
性
に
は
、
W
e
b
3
と
共

通
す
る
も
の
が
多
い
と
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
、
現
在T

rusted W
eb

の
実

現
に
向
け
た
取
組
の
一
つ
と
し
て
、

Trusted W
eb

の
仕
組
み
を
備
え
た
プ

ロ
ト
タ
イ
プ
シ
ス
テ
ム
の
企
画
・
開
発
を

行
う
公
募
事
業※

６

が
実
施
さ
れ
て
お
り
、ヘ

ル
ス
ケ
ア
や
行
政
分
野
等
に
お
け
る
13

件
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
が
選
定
さ
れ
て
い

る
。
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
シ
ス
テ
ム
に
は
、自

己
主
権
型
I
D
／
分
散
型
I
D
の
実
装

手
法
と
し
て
も
参
照
さ
れ
て
い
る

D
I
D
s
（D

e
c
e
n
tra

liz
e
d 

Identifiers

：
分
散
型
識
別
子※

７

）や

V
C
s

（V
erifiable C

redentials

：

検
証
可
能
な
資
格
情
報※

８

）の
よ
う
な
標

準
規
格
や
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
、
デ
ジ

タ
ル
I
D
ウ
ォ
レ
ッ
ト
な
ど
の
分
散
技

術
が
用
い
ら
れ
て
お
り
、
分
散
シ
ス
テ

ム
を
掲
げ
る
W
e
b
3
と
の
共
有
点
を

垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
一
方
、

Trusted W
eb

は
「
技
術
中
立
」を
志

向
し
て
い
る
。
つ
ま
り
、
使
用
す
る
技

術
を
特
定
の
も
の
に
限
定
し
て
お
ら
ず
、

様
々
な
標
準
規
格
や
技
術
、
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ウ
ェ
ブ
に
お
け
る
検
証

可
能
な
領
域
の
拡
大
を
図
る
こ
と
と
し

て
い
る
。

Trusted W
eb

の
今
後
の
方
向
性

と
し
て
は
、
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
の
さ
ら
な

る
拡
大
を
図
る
と
と
も
に
、
2
0
2
5

年
度
以
降
に
各
分
野
へ
の
社
会
実
装
を

行
い
、2
0
3
0
年
頃
に
は
イ
ン
タ
ー
ネ

図3｜ 自己主権型ID/分散型IDのイメージ図

自己主権型ID/分散型ID（SSI/DID）

ユーザー

検証者
（サービス提供者）

デジタルID
ウォレット

発行者
（自治体・金融機関など）

属性情報
の収集

認証情報
の提示

署名用
公開鍵

署名用
公開鍵

署名用
公開鍵

ブロックチェーン

ID情報に含まれる属性情報（口座番号、出身大学等）を信頼が担保された発行者から収集し、
デジタルウォレットで自己管理

ユーザーの意思により必要な情報をサービス提供者に提示して認証を受ける
ブロックチェーンにより、各やり取りにおけるデータ改ざんを防止

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成



※9 TBDプロジェクトページ　https://developer.tbd.website/projects/web5/
※10 ソフトウェアやハードウェアが、特定のプロトコル、プログラミング言語、オペレーティング・システムに依存しない設計であること
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社会システムデザインユニット 
マネージャー
三上 雄一郎 
E-mail  mikamiy@nttdata-strategy.com 
Tel. 03-5213-4295

ッ
ト
全
体
で
の
実
装
を
目
指
し
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、国
際
標
準
化
機
関
と
の
協

調
や
デ
ー
タ
モ
デ
ル
の
標
準
化
、E
U
に

お
け
るD

igital Identity W
allet

構

想
な
ど
の
海
外
の
類
似
政
策
と
の
連
携

Tw
itter

創
業
者
の
ジ
ャ
ッ
ク
・
ド

ー
シ
ー
氏
が
2
0
2
2
年
に
発
表
し
た

W
e
b
5※

９

な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
今

後
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ウ
ェ
ブ
に
お

け
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
あ
り
方
に

言
及
し
た
概
念
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
提

唱
さ
れ
る
だ
ろ
う
。Trusted W

eb

で

は
、
W
e
b
3
や
W
e
b
5
の
よ
う
な

コ
ン
セ
プ
ト
・
技
術
と
の
協
調
を
図
り

つ
つ
も
、あ
く
ま
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や

ウ
ェ
ブ
に
お
け
る「
検
証
可
能
な
領
域
の

拡
大
」を
目
指
し
た
ア
グ
ノ
ス
テ
ィ
ッ
ク※1

※

な
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
と
筆
者
は
考
え
て

い
る
。
こ
の
こ
と
を
念
頭
に
、
今
後
も

Trusted W
eb

そ
し
て
W
e
b
3
の
動

向
に
つ
い
て
注
目
し
て
い
き
た
い
。

に
取
り
組
む
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
。
今

後
、
世
界
的
に
W
e
b
3
と
呼
ば
れ
る

シ
ス
テ
ム
が
主
流
と
な
っ
て
き
た
際
に

は
、
W
e
b
3
と
の
相
互
運
用
性
を
意

識
し
た
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
検
討
も
必

要
に
な
る
も
の
と
想
定
さ
れ
る
。

以
上
、Trusted W

eb

に
つ
い
て
整

理
を
行
っ
た
。Trusted W

eb

構
想
で

は
W
e
b
3
と
の
関
係
性
は
明
確
に
示

さ
れ
て
い
な
い
も
の
の
、
分
散
シ
ス
テ

ム
に
お
い
て
ユ
ー
ザ
ー（
個
）を
中
心
に

考
え
る
方
向
性
は
、
W
e
b
3
に
お
け

る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
管
理
の
あ
り
方

と
し
て
も
有
効
で
あ
る
と
筆
者
は
考
え

て
い
る
。
他
方
、
W
e
b
3
に
お
い
て

は
中
央
集
権
的
な
考
え
方
か
ら
の
脱
却
、

つ
ま
り
分
権（decentralized

）を
意

識
し
た
考
え
方
が
基
本
と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
、Trusted W

eb

で
は
分

権
的
な
志
向
は
あ
く
ま
で
も
選
択
肢
の

一
つ
で
あ
り
、
検
証
可
能
な
領
域
を
拡

大
す
る
上
で
合
理
的
な
理
由
が
あ
れ
ば

中
央
集
権
的
な
仕
組
み
が
存
在
す
る
こ

と
も
許
容
す
る
と
い
う
、
柔
軟
な
ス
タ

ン
ス
（
極
端
に
言
え
ば
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ

ー
ン
を
使
う
必
要
が
な
い
場
合
も
あ
る

だ
ろ
う
と
い
う
ス
タ
ン
ス
）を
取
っ
て

い
る
こ
と
が
特
徴
的
で
あ
る
（
図
４
）。
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図4｜Web3とTrusted Webの共通点・相違点

出所：ＮＴＴデータ経営研究所にて作成

目指す姿

テクノロジー

主なサービス

推進主体

共通点・
相違点

イメージ

Web3 Trusted Web

Decentralized：分権型（脱中央集権）・
分散型・自己主権型アイデンティティ（DID/SSI）

ブロックチェーン、デジタルウォレット等
分散型に係る技術全般

NFT、DAO、DeFi、メタバース、 
分散型IDサービスなど

明確に主導している団体はなし

【相違点】 
Web3では明確に脱中央集権（Decentralized）を目指しているが、Trusted Webではあくまでインターネット・ウェブ
において検証可能な領域を拡大することによるTrustの向上を掲げており、その過程で脱中央集権的なアプローチが必
要であれば採用するというスタンスを取っている

【共通点】 
中央集権的な構造が多数を占める現状のインターネット・ウェブにおいては、脱中央集権や検証可能性の拡大を実現す
る手段として自己主権型ID・分散型ID手法を採用するケースが多い

検証可能な領域を拡大し、データ取引市場におけるトラストを担
保したインターネット・ウェブインフラの実現

（技術中立を表明）

相互に信頼関係ができていない者同士のデータのやりとり（サプ
ライチェーン管理や他業種にまたがるデータ連携など） 
や個人・法人によるコントロールのニーズが高い分野 

（金融・行政手続など）におけるデータ交換など

日本（内閣官房、デジタル庁）

※ユースケースによって
データスキームは様々
な形態を取る。
個人を中心にした仕組
みとしては、左図の
Verifiable Credential 
データモデル（W3C）が
採用されることが多い

Holder

Verifiable
Data Registry

VerifierIssuer

Holder

Verifiable
Data Registry

VerifierIssuer
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Vs

ピーポー
ピーポー

ビーボー ビーボー

Vo東京消防庁 東京消防庁

f’は観測者に聞こえる周波数、
Vは音速、fは音源の周波数、

Voは観測者の速さ、Ｖsは音源の速さ
f’= fV - Vs

V - Vo

世
の
中
の
常
識
だ
っ
た
こ
と
で
も
、

数
十
年
す
る
と
ガ
ラ
リ
と
変
わ
る
こ
と

が
あ
る
。
外
国
の
地
名
の
読
み
方
が
そ

の
典
型
で
、
近
年
で
は
キ
エ
フ
が
キ
ー

ウ
に
変
わ
っ
た
。
極
力
現
地
の
発
音
や

読
み
方
を
尊
重
す
る
の
が
、
今
の
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
に
な
っ
て
い
る
。

技
術
革
新
も
常
識
を
変
え
る
。
例
え

ば
、
野
口
英
世
に
よ
る
黄
熱
病
の
病
原

体
発
見
は
、
光
学
顕
微
鏡
の
時
代
の
功

績
だ
っ
た
。
し
か
し
、
そ
の
後
の
電
子

顕
微
鏡
の
普
及
に
よ
り
、
光
学
顕
微
鏡

で
は
見
え
な
い
ウ
イ
ル
ス
が
病
原
と
判

明
。「
野
口
英
世
が
黄
熱
病
の
病
原
を

発
見
」と
い
う
事
実
は
否
定
さ
れ
た
。

現
在
、
黄
熱
病
の
病
原
は
「
フ
ラ
ビ
ウ

イ
ル
ス
族
の
ウ
イ
ル
ス
」と
さ
れ
て
い

る
。私

が
最
近
疑
問
を
抱
い
た
常
識
は
、

「
ド
ッ
プ
ラ
ー
効
果
」で
あ
る
。
そ
れ
は

典
型
的
に
は
、
救
急
車
の
サ
イ
レ
ン
音

が
す
れ
違
い
後
に
急
激
に
低
く
な
る
現

象
だ
っ
た
は
ず
。
私
の
感
覚
で
は
、「
ピ

ー
ポ
ー
」が
「
ビ
ー
ボ
ー
」に
変
わ
っ
て

い
た
。
と
こ
ろ
が
最
近
は
、
救
急
車
と

す
れ
違
っ
て
も
、
サ
イ
レ
ン
音
が
さ
ほ

ど
低
く
な
ら
な
い
。
こ
れ
は
技
術
革
新

に
よ
る
変
化
な
の
だ
ろ
う
か
？

「
救
急
車
サ
イ
レ
ン
」で
ネ
ッ
ト
検
索

す
る
と
、
ド
ッ
プ
ラ
ー
効
果
よ
り
も
圧

倒
的
に
数
多
く
、「
サ
イ
レ
ン
音
聞
こ

え
な
い
」が
ヒ
ッ
ト
す

る
。
聞
こ
え
に
く

い
の
は
、
サ
イ
レ

ン
音
発
生
装
置
の

技
術
革
新
に
よ
り
、

住
宅
街
走
行
時
に

は
音
質
を
変
え
、

騒
音
抑
制
が
可
能

に
な
っ
た
こ
と
が

原
因
と
の
こ
と
。

し
か
し
、
そ
の
技

術
革
新
は
ド
ッ
プ

ラ
ー
効
果
に
は
影

響
し
な
い
そ
う
だ
。

そ
う
な
る
と
、

論
理
的
に
は
相
対

速
度
の
変
化
が
原

因
の
は
ず
。
さ
ら

に
調
べ
る
と
、
救

急
車
の
走
行
ス
ピ
ー
ド
が
遅
く
な
っ
た

こ
と
が
原
因
の
よ
う
だ
。
昔
の
救
急
車

は
現
場
に
急
行
し
て
患
者
を
乗
せ
る
と
、

電
話
な
ど
で
病
院
を
探
し
、
特
定
し
た

病
院
に
地
図
を
頼
り
に
走
っ
た
の
だ
ろ

う
。
救
急
車
内
で
の
医
療
設
備
も
限
ら

れ
て
い
た
た
め
、
患
者
の
命
を
守
る
た

め
極
力
速
く
走
る
必
要
が
あ
っ
た
。
し

か
し
今
は
ネ
ッ
ト
検
索
が
充
実
し
、
車

内
に
は
様
々
な
医
療
機
器
が
揃
う
。
た

ま
た
ま
、
昨
年
暮
れ
に
家
族
が
自
宅
で

激
し
い
腹
痛
に
襲
わ
れ
、
救
急
車
を
呼

ん
だ
。
救
急
隊
員
の
方
は
症
状
を
聞
き
、

最
適
な
病
院
を
選
び
、
ス
マ
ホ
で
電
話

し
て
受
入
可
能
を
確
認
。
そ
し
て
カ
ー

ナ
ビ
が
示
す
最
短
距
離
で
病
院
に
向
か

っ
た
。
体
感
時
速
は
20
㎞
く
ら
い
だ
っ

た
。
幸
い
家
族
は
病
院
で
諸
検
査
を
し

て
い
る
間
に
元
気
に
な
り
、
ド
ッ
プ
ラ

ー
効
果
を
巡
る
私
の
疑
問
も
解
決
し
た
。

さ
て
、
本
号
が
特
集
す
る
W
e
b
3

は
画
期
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
言
わ

れ
て
い
る
。
そ
れ
は
ど
の
よ
う
に
私
た

ち
の
常
識
や
行
動
を
変
え
る
の
だ
ろ
う

か
？

MIYANOYA ATSUSHI
宮野谷 篤

NTTデータ経営研究所 取締役会長

救急車に乗って



1	
W
e
b
3
へ
の
期
待

近
年
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
W
e
b

３
と
い
う
ワ
ー
ド
だ
が
、
読
者
の
皆
さ

ま
は
自
身
の
日
常
が
ど
の
よ
う
に
変
わ

っ
て
い
く
の
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
、

具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
だ
ろ
う

か
。
W
e
b
3
は
日
常
生
活
の
あ
ら
ゆ

る
場
面
に
お
い
て
、
既
存
の
制
約
を
乗

り
越
え
た
、
新
た
な
選
択
肢
を
も
た
ら

す
可
能
性
が
あ
る
概
念
で
あ
る
。

W
e
b
3
が
も
た
ら
す
世
界
を
一
言

で
い
う
と
「
情
報
を
個
人
が
管
理
す
る

世
界
」で
あ
る
。こ
れ
ま
で
情
報
の
真
正

性
を
担
保
す
る
た
め
に
は
、
あ
る
程
度

信
頼
の
で
き
る
中
央
集
権
的
な
組
織
が

必
要
で
あ
っ
た
。
例
え
ば
、
金
融
資
産

や
取
引
実
績
の
情
報
で
あ
れ
ば
金
融
機

関
が
管
理
す
る
口
座
情
報
で
あ
り
、
個

人
を
特
定
す
る
た
め
の
情
報
で
あ
れ
ば

自
治
体
が
管
理
す
る
戸
籍
情
報
や
会
社

が
管
理
す
る
社
員
情
報
と
い
っ
た
具
合

で
あ
る
。
こ
う
し
た
中
央
集
権
的
な
組

織
に
よ
る「
お
墨
付
き
」が
必
要
で
あ
っ

た
の
は
「
個
人
が
管
理
す
る
情
報
は
改

ざ
ん
可
能
で
あ
る
」と
い
う
理
由
に
よ

る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。
個
人
が
ば
ら
ば

ら
に
情
報
の
管
理
や
更
新
を
実
施
し
た

場
合
、
ど
れ
が
正
し
い
情
報
か
を
見
極

め
る
た
め
の
技
術
が
存
在
し
な
か
っ
た

の
で
あ
る
。

そ
う
し
た
制
約
を
取
り
除
く
の
が
、

W
e
b
3
の
中
核
技
術
で
あ
る
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
で
あ
る
。
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
技
術
は
、
情
報
を
複
数
の
場

所
で
分
散
管
理
す
る
こ
と
で
情
報
の
改

ざ
ん
を
困
難
に
し
、
個
人
が
持
つ
情
報

に
対
す
る「
真
正
性
の
担
保
」を
可
能
に

す
る
。
こ
の
個
人
情
報
の
真
正
性
に
お

墨
付
き
を
与
え
る
新
た
な
技
術
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
在
り
方
を
大
き
く
変
え
る
可

能
性
が
あ
る
。

例
え
ば
、
個
人
間
の
金
融
取
引
の
真

正
性
担
保
は
、
こ
れ
ま
で
の
「
個
人
が

モ
ノ
の
売
買
を
行
う
た
め
に
は
信
頼
で

き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
必
要
」と

い
う
固
定
観
念
を
、「
モ
ノ
の
売
買
は
誰

W
e
b
3
時
代
に
お
け
る

目
利
き
力
の
重
要
性
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大手SIer 営業職を経て現職。中
長期のデジタル戦略立案から技術
調査まで、デジタル技術の活用と
いう観点から幅広いプロジェクトに
従事。
著書に「イノベーションの競争戦略

（共著／2022/4/8 東洋経済新
報社）」
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で
も
低
リ
ス
ク
・
低
コ
ス
ト
で
簡
単
に

で
き
る
」、
と
変
え
、
個
人
間
商
取
引
を

拡
大
さ
せ
る
可
能
性
が
あ
る
。ま
た
、個

人
の
保
有
す
る
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
対

す
る
真
正
性
担
保
は
、
デ
ジ
タ
ル
ア
ー

ト
等
の
従
来
は
商
取
引
の
対
象
と
な
り

づ
ら
か
っ
た
デ
ジ
タ
ル
ア
ー
ト
等
を
、

新
た
に
資
産
性
の
あ
る
商
材
と
す
る
こ

と
を
可
能
に
す
る
。
デ
ジ
タ
ル
ア
ー
ト

や
個
人
の
ツ
イ
ー
ト
な
ど
が
高
額
で
取

引
さ
れ
て
い
る
と
い
う
話
は
す
で
に
耳

に
さ
れ
た
こ
と
が
あ
る
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
W
e
b
３
は
情
報
の

民
主
化
を
進
め
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
前
提
を
覆
し
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
す
る
可
能
性

の
あ
る
技
術
革
新
で
あ
る
。

　２	

目
的
志
向
の
重
要
性

一
方
で
、
W
e
b
3
と
い
う
新
し
い

概
念
に
は
様
々
な
課
題
が
あ
る
。
法
制

度
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
い
っ
た
環
境
整

備
の
課
題
も
あ
る
が
、
ユ
ー
ザ
ー
企
業

に
と
っ
て
大
き
な
課
題
と
な
る
の
が
、

W
e
b
3
の
世
界
観
の
中
で
何
を
目
指

す
の
か
、
と
い
う
「
目
的
の
定
義
」で
あ

る
。W

e
b
3
の
世
界
で
は
、
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
や
N
F
T
、
メ
タ
バ
ー
ス
と

い
っ
た
「
手
段
」が
増
え
る
だ
け
で
あ

る
。
技
術
が
変
化
を
促
進
す
る
こ
と
は

あ
っ
て
も
、
技
術
だ
け
で
何
か
が
劇
的

に
変
わ
る
こ
と
を
保
証
す
る
も
の
で
は

な
い
。
D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ

ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）に
お
い
て
、技
術
主

導
で
導
入
が
容
易
だ
か
ら
と
い
う
理
由

だ
け
で
A
I
や
R
P
A
を
導
入
し
て
も
、

な
か
な
か
効
果
が
出
な
い
ケ
ー
ス
が
多

い
と
い
う
事
象
と
同
様
で
あ
る
。

例
え
ば
、
メ
タ
バ
ー
ス
は
空
間
を
超

え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
可
能
に

す
る
有
望
な
技
術
で
は
あ
る
。
し
か
し
、

単
純
に
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
で
散
策
が
で

き
る
と
い
わ
れ
て
も
、
リ
ア
ル
な
旅
行

体
験
の
単
純
代
替
と
す
る
こ
と
は
難
し

い
。
こ
の
よ
う
に
、
既
存
の
ユ
ー
ザ
ー

体
験
を
単
純
に
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
に
置

き
換
え
る
だ
け
で
は
ユ
ー
ザ
ー
を
満
足

さ
せ
る
こ
と
は
難
し
い
だ
ろ
う
。
だ
か

ら
こ
そ
、
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
で
提
供
し

た
い
価
値
は
何
か
を
考
え
て
お
く
必
要

が
あ
る
。
ま
た
、
先
に
述
べ
た
N
F
T

に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
商
材
の
売
買
も
同
様

で
あ
る
。
素
材
や
作
成
技
術
に
よ
っ
て

少
な
か
ら
ず
差
異
が
発
生
す
る
リ
ア
ル

空
間
の
模
倣
品
と
違
い
、
デ
ジ
タ
ル
商

材
は
模
倣
品
で
あ
っ
て
も
見
か
け
上
は

違
い
が
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
商
材
に

真
正
性
を
持
た
せ
る
こ
と
で
提
供
で
き

る
価
値
は
何
か
を
突
き
詰
め
て
考
え
る

必
要
が
あ
る
。

今
後
W
e
b
3
が
単
な
る
バ
ズ
ワ
ー

ド
で
は
な
く
、
本
格
的
な
変
革
と
な
る

た
め
に
は
、
こ
う
し
た
「
技
術
の
本
質

を
理
解
し
た
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
」を
目
的

志
向
で
創
出
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

だ
ろ
う
。

３	

目
的
定
義
の
カ
ギ
を
握
る
技
術

の
目
利
き
力

目
的
志
向
で
考
え
る
う
え
で
必
要
な

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
が
、「
技
術
の
目
利
き

力
」で
あ
る
。競
合
他
社
や
ベ
ン
ダ
ー
が

日
々
最
新
技
術
を
公
開
し
て
い
る
中
で
、

ど
う
し
て
も
「
新
し
い
技
術
を
活
用
し

な
く
て
は
競
合
劣
位
に
な
る
」と
考
え

て
し
ま
う
こ
と
は
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か

し
、
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
の
変
革
を
目
的
と

す
る
な
ら
ば
技
術
は
手
段
に
過
ぎ
な
い
。

だ
か
ら
こ
そ
、
古
い
技
術
も
新
し
い
技
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４	

終
わ
り
に

冒
頭
に
述
べ
た
通
り
、
W
e
b
3
が

ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き
な
変
革
を
も
た
ら
す

可
能
性
が
あ
る
概
念
で
あ
る
と
い
う
点

に
疑
い
の
余
地
は
な
い
。
一
方
で
、
単

に
新
技
術
を
導
入
す
る
だ
け
で
変
革

が
約
束
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
と
い

う
点
も
事
実
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

W
e
b
3
の
世
界
で
成
功
を
収
め
る
た

め
に
は「
手
段
を
目
的
化
し
な
い
」と
い

う
点
を
認
識
し
続
け
る
必
要
が
あ
る
。

恐
ら
く
今
後
10
年
間
で
W
e
b
3
や

D
X
の
よ
う
な
新
た
な
バ
ズ
ワ
ー
ド
は

術
も
同
様
に
並
べ
た
う
え
で
、「
目
的
実

現
の
た
め
に
は
何
が
必
要
か
」を
見
極

め
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
あ
る
。

技
術
を
正
し
く
目
利
き
す
る
上
で
重

要
な
こ
と
は
、「
技
術
の
本
質
を
理
解
す

る
」こ
と
で
あ
る
。例
え
ば
ブ
ロ
ッ
ク
チ

ェ
ー
ン
技
術
で
あ
れ
ば
、
中
央
集
権
的

な
管
理
が
不
要
に
な
る
と
い
う
こ
と
は

あ
く
ま
で
も
一
つ
の
適
用
事
例
で
あ
り
、

情
報
を
分
散
し
て
記
録
す
る
こ
と
で
改

ざ
ん
が
困
難
に
な
り
、
真
正
性
が
担
保

で
き
る
と
い
う
こ
と
が
技
術
的
な
本
質

で
あ
る
。
こ
の
本
質
に
気
づ
い
て
い
れ

ば
、「
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
真
正

性
担
保
が
で
き
て
い
な
い
領
域
は
ど
こ

か
？
」「
そ
の
領
域
は
デ
ー
タ
を
中
央
集

権
的
に
管
理
す
る
こ
と
が
困
難
か
？
」

と
い
っ
た
具
合
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
知
識
を

活
か
し
て
真
に
技
術
が
生
き
る
領
域
を

見
極
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
場
合

に
よ
っ
て
は
、
新
し
い
技
術
だ
け
で
は

な
く
古
い
技
術
と
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
、
ビ
ジ

ネ
ス
に
対
し
て
大
き
な

イ
ン
パ
ク
ト
を
見
込
め

る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

技
術
の
本
質
を
理
解
す

る
こ
と
で
、
活
用
可
能
性

を
網
羅
的
に
見
出
し
、
技

術
の
流
行
や
競
合
動
向

に
惑
わ
さ
れ
ず
自
社
目

線
の
正
し
い
判
断
を
下

す
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
の
で
あ
る
。

ま
た
、
技
術
の
目
利
き
力
は
一
度
き

り
の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
で
は
な
い
。

日
々
進
化
す
る
技
術
ト
レ
ン
ド
を
継
続

的
に
把
握
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
基
準

が
陳
腐
化
し
、
判
断
を
誤
る
可
能
性
も

あ
る
。
そ
こ
で
、
自
社
ビ
ジ
ネ
ス
に
と

っ
て
影
響
の
大
き
な
技
術
と
そ
う
で
な

い
技
術
の
取
捨
選
択
を
行
い
、
重
点
的

に
投
資
し
て
い
く
べ
き
領
域
＝
コ
ア
領

域
を
定
め
た
う
え
で
、
継
続
的
な
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
く
こ
と
も
必

要
と
な
る
。
技
術
の
目
利
き
と
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
を
継
続
的
に
繰
り
返
し
て
い
く

こ
と
で
、
初
め
て
目
的
志
向
の
技
術
適

用
が
可
能
と
な
る
の
で
あ
る
。

続
出
し
て
く
る
だ
ろ
う
。
だ
か
ら
こ
そ
、

言
葉
に
踊
ら
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
本

質
を
自
身
の
目
で
見
極
め
、
必
要
な
技

術
を
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
活
用
す
る

「
目
利
き
力
」が
変
革
の
成
否
を
分
け
る

重
要
な
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
に
な
る
だ
ろ

う
。
技
術
ト
レ
ン
ド
の
移
り
変
わ
り
が

早
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
目
先
の
ワ
ー

ド
に
右
往
左
往
す
る
の
で
は
な
く
、
地

道
に「
目
利
き
力
」を
磨
い
て
い
く
こ
と

か
ら
始
め
て
い
っ
て
は
い
か
が
だ
ろ
う

か
。本稿に関するご質問・お問い合わせは、 

下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
デジタルイノベーション 
コンサルティングユニット 
マネージャー
後藤 裕貴
E-mail  gotoy@nttdata-strategy.com

図1｜ 目的志向の技術適用

AI技術

センサー技術

データ解析技術

Web3技術

手段

目的志向で目利き

…

目的に応じて組み合わせる

目利きに必要となる
技術トレンドは
継続的に把握

目的

後藤 裕貴
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※1 REINS: Real Estate Information Network System（不動産流通標準情報システム）の略で、国土交通大
臣指定の不動産流通機構が運営・管理している不動産物件情報交換のためのネットワークシステム

W
e
b
3
に
よ
っ
て
本
当
に
非
中
央
集

権
的
な
業
界
構
造
の
変
化
は
起
き

る
の
か

結
論
か
ら
言
う
と
、
W
e
b
3
の

本
質
的
な
特
徴
で
あ
る
非
中
央
集
権

化
は
、
不
動
産
業
界
に
お
い
て
は
現

時
点
で
は
幻
想
だ
。
少
な
く
と
も
向

こ
う
10
年
、
国
内
の
不
動
産
業
界
で
は

W
e
b
3
に
よ
っ
て
複
雑
で
面
倒
な

不
動
産
取
引
プ
ロ
セ
ス
の
仕
組
み
や

構
造
が
非
中
央
集
権
的
な
も
の
へ
と

大
き
く
変
わ
る
事
は
無
い
だ
ろ
う
。
な

ぜ
な
ら
、
こ
れ
ま
で
中
央
集
権
的
な
役

割
や
仲
介
的
な
役
割
を
担
っ
て
き
た

プ
レ
イ
ヤ
ー
の
存
在
意
義
に
大
き
く

関
わ
る
た
め
だ
。
論
理
性
と
合
理
性
だ

け
で
は
物
事
は
進
ま
な
い
。
不
動
産
テ

ッ
ク
界
隈
で
頻
繁
に
話
題
と
な
る

R
E
I
N
S※

１

も
然
り
だ
。

非
中
央
集
権
化
は
、
現
時
点
で
は
事

業
者
側
に
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
見

い
だ
せ
な
い
。
こ
れ
ま
で
何
十
年
に
も

渡
っ
て
綿
々
と
積
み
上
げ
ら
れ
て
き

た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
人
脈
や
ブ
ラ
ン

ド
が
あ
る
。
加
え
て
、
消
費
者
側
に
と

っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
以
上
に
リ
ス
ク
が

大
き
い
。
不
動
産
は
極
め
て
高
額
商
品

で
あ
り
、「
一
生
で
一
度
の
買
い
物
」と

言
わ
れ
る
よ
う
に
、
購
買
体
験
の
頻
度

も
極
端
に
低
く
、
現
物
を
実
際
に
見
て

ナ
ン
ボ
の
と
こ
ろ
が
あ
る
。
従
っ
て
、

購
買
体
験
が
乏
し
く
知
見
の
少
な
い

中
で
、
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
簡
単
に
個

人
間
売
買
が
取
引
成
立
す
る
よ
う
な

モ
ノ
で
も
無
い
。
そ
も
そ
も
複
雑
で

面
倒
な
不
動
産
取
引
の
プ
ロ
セ
ス
の

簡
素
化
・
迅
速
化
は
、
W
e
b
3
で

な
く
て
も
従
来
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に

よ
っ
て
十
分
解
決
で
き
る
の
だ
。
国

内
の
不
動
産
業
界
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
、

W
e
b
2
・
0
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ
た

ば
か
り
。
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
の
フ
ェ

ー
ズ
だ
。

一
方
で
、
特
に
不
動
産
事
業
者
が

自
社
や
企
業
間
で
活
用
す
る
ケ
ー
ス

に
お
い
て
は
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
や

W
e
b
3
時
代
の

新
た
な
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
の
行
方

大手システムインテグレーターを経て、2008年より
現職。経営学修士（専門職）。IT業界の経験に裏
打ちされた視点と、経営の視点の両面から、ITやテ
クロノジーを軸とした中長期の成長戦略立案・事業
戦略立案や新規ビジネス開発、アライアンス支援を
得意とする。不動産・物流・ホテル・小売・通信・
TI・金融・エネルギーなどの幅広い業界を守備範囲
とし、 近 年 は 特 に 不 動 産 テック（PropTech/
RealEstateTech）や物流テック等のTech系ビジネ
スやビッグデータ、AI、ロボットなど最新テクノロジー
分野に関わるテーマを中心に手掛ける。2018年よ
り一般社団法人不動産テック協会の顧問も務める。
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N
F
T
な
ど
の
W
e
b
3
の
関
連
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
イ

ン
パ
ク
ト
が
起
き
る
可
能
性
は
十
分

に
あ
る
だ
ろ
う
。

N
F
T
×
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
で
広
が

る
次
世
代
の
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
と

フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

次
に
、
W
e
b
3
に
よ
っ
て
広
が
る

今
後
の
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
の
行
方
に

つ
い
て
思
い
を
巡
ら
し
た
い
。
結
論
か

ら
言
う
と
、「
N
F
T
と
デ
ジ
タ
ル
ツ

イ
ン
に
よ
る
建
物
や
街
・
エ
リ
ア
の
新

た
な
価
値
や
フ
ァ
ン
の
醸
成
、
お
よ
び

継
続
的
な
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
」、
こ
れ
が

将
来
の
方
向
性
だ
。

不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
高
度
経
済
成

長
期
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
、
供
給
者

側
の
完
全
な
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
型

で
あ
っ
た
。 

「
つ
く
る
」と
、「
売
れ
る
・

借
り
て
も
ら
え
る
」と
い
う
時
代
で
あ

っ
た
た
め
、
マ
ン
シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
な
ど
を
大
量
に
市
場
へ
供
給
す

る
こ
と
が
最
優
先
さ
れ
た
。

今
の
時
代
は
、
人
口
減
少
、
少
子
高

齢
化
、
新
築
戸
建
て
減
少
、
Y
世
代
・

Z
世
代
の
価
値
観
の
多
様
化
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
や
A
I
な
ど
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
の
発
展
な
ど
、
取
り
巻
く
マ
ク
ロ
環

境
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る
。
不
動
産

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
、
獲
物
を
獲
る

「
狩
猟
型
」か
ら
、
顧
客
を
フ
ァ
ン
と
し

て
育
て
る
「
農
耕
型
」へ
の
シ
フ
ト
チ

ェ
ン
ジ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
一
見
さ

ん
の
お
客
様
へ
の
売
り
切
り
ビ
ジ
ネ

ス
の
時
代
か
ら
、
顧
客
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

に
蓄
積
さ
れ
た
顧
客
情
報
を
基
に
、

L
T
V
（Life Tim

e V
alue

）を
高
め

る
こ
と
で
、
顧
客
一
人
あ
た
り
の
売
上

高
を
増
や
す
顧
客
重
視
の
ビ
ジ
ネ
ス

の
時
代
に
シ
フ
ト
し
て
き
て
い
る
。
こ

の
時
代
の
肝
は
、
顧
客
を
如
何
に
自
社

の
建
物
ブ
ラ
ン
ド
や
エ
リ
ア
の
フ
ァ

ン
に
で
き
る
か
ど
う
か
だ
。

例
え
ば
、
住
宅
領
域
に
お
い
て
は
、

住
宅
の
購
入
を
ト
リ
ガ
ー
に
、
売
却
や

住
替
え
な
ど
の
リ
ピ
ー
ト
、
知
り
合
い

の
紹
介
な
ど
の
た
め
、
デ
ジ
タ
ル
を
活

用
す
る
こ
と
で
顧
客
と
の
継
続
的
な

タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
を
つ
く
り
、
長
期
的

に
利
用
し
て
も
ら
う
よ
う
な
仕
組
み

が
必
要
と
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
近
年

で
は
、
顧
客
と
の
タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
を

つ
く
る
た
め
、
ス
マ
ー
ト
ホ
ー
ム
ア
プ

リ
や
住
宅
ア
プ
リ
が
登
場
し
て
い
る
。

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
領
域
も
同
様
だ
。
大

都
市
圏
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
も

あ
り
、
働
く
場
所
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

や
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
・
コ
ワ
ー
ク
オ
フ

ィ
ス
へ
と
多
様
化
し
て
き
て
い
る
。
建

物
自
体
の
差
別
化
が
困
難
と
な
っ
て

き
て
い
る
中
で
、
オ
フ
ィ
ス
統
合
ア
プ

リ
や
街
ア
プ
リ
・
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ア

プ
リ
が
登
場
し
、
ワ
ー
カ
ー
へ
の
有
益

な
情
報
や
利
便
性
を
高
め
る
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
そ
の
建
物
や

周
辺
エ
リ
ア
へ
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
高
め
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
今
後
は
L
T
V
最
大

化
の
た
め
、
自
社
の
建
物
ブ
ラ
ン
ド
や

エ
リ
ア
の
フ
ァ
ン
と
し
て
顧
客
を
会

員
化
す
る
フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
だ

ろ
う
。
こ
の
フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

と
の
相
性
が
良
い
の
が
不
動
産
の

N
F
T
化
な
の
だ
。

例
え
ば
、東
京
都
の
場
合
、渋
谷
、新

宿
、
丸
の
内
、
日
本
橋
、
六
本
木
な
ど

の
エ
リ
ア
は
勿
論
、
街
や
商
店
街
、
複

合
ビ
ル
や
タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど

新
た
な
建
物
の
開
発
に
お
い
て
、
そ
れ

ら
の
所
有
権
や
利
用
権
を
小
口
に
し

川戸 温志
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て
N
F
T
化
す
る
。
こ
の
N
F
T
を
購

入
し
た
保
有
者
と
不
動
産
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
な
ど
の
関
係
者
の
協
議
・
投
票
に

よ
っ
て
企
画
開
発
や
運
営
を
進
め
る

イ
メ
ー
ジ
だ
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ト
ー
ク

ン
の
よ
う
に
不
動
産
を
証
券
化
・
小
口

化
し
た
金
融
商
品
と
い
う
特
性
を
有

す
る
も
の
も
あ
り
得
る
だ
ろ
う
。
こ
の

N
F
T
を
持
つ
こ
と
で
、
例
え
ば
、
マ

ン
シ
ョ
ン
の
共
用
ス
ペ
ー
ス
を
ど
う

い
う
も
の
し
た
い
か
、
商
業
施
設
に
ど

う
い
う
テ
ナ
ン
ト
を
入
れ
た
い
か
、
ど

う
い
う
飲
食
店
が
あ
っ
て
欲
し
い
か
、

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
に
ど
う
い
う
設
備
が

欲
し
い
か
な
ど
を
決
め
る
際
に
、
意
見

を
出
し
た
り
投
票
に
参
加
す
る
こ
と

が
で
き
る
の
だ
。

実
際
の
事
例
と
し
て
、米
国
の
不
動
産

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
のBrickless D

eve-

lopers G
roup

の
例
が
あ
る
。
同
社

は
マ
イ
ア
ミ
で
進
め
て
い
る
8
3
4

エ
ー
カ
ー
の
商
業
・
住
宅
用
地
の
開
発

計
画
に
お
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
レ
プ
リ
カ

を
活
用
し
た
企
画
開
発
を
行
う
と

2
0
2
2
年
に
発
表
し
た
。
当
開
発
に

投
資
し
た
人
は
、
デ
ジ
タ
ル
レ
プ
リ
カ

を
通
じ
て
自
宅
や
公
共
施
設
・
公
共
ス

ペ
ー
ス
の
設
計
や
デ
ザ
イ
ン
へ
の
参

加
が
可
能
と
な
る
の
だ
。
国
内
で
は
、

新
潟
県
の
旧
山
古
志
村
の
N
F
T
の

事
例
が
有
名
だ
。
2
0
2
1
年
12
月
か

ら
電
子
住
民
票
の
意
味
合
い
も
兼
ね

た
N
F
T
ア
ー
ト
を
発
行
し
、
リ
ア
ル

な
人
口
（
8
0
0
名
ほ
ど
）を
超
え
る

1
0
0
0
人
以
上
も
の
デ
ジ
タ
ル
村

民
が
世
界
中
に
誕
生
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
内
で
地
域
を
存
続
さ
せ
る
た
め

の
ア
イ
デ
ア
や
事
業
プ
ラ
ン
に
つ
い

て
議
論
や
投
票
が
行
わ
れ
て
お
り
、
注

目
を
集
め
て
い
る
。
他
に
は
、
不
動
産

を
裏
付
け
と
し
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ト

ー
ク
ン
の
発
行
事
例
も
進
む
。
例
え

ば
、ケ
ネ
デ
ィ
ク
ス
社
関
係
数
社
に
よ

る
渋
谷
の
マ
ン
シ
ョ
ン『
K
D
X
レ
ジ

デ
ン
ス
渋
谷
神
南
』の
資
産
裏
付
型
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ト
ー
ク
ン
発
行
、
東
京

都
内
の
区
分
マ
ン
シ
ョ
ン
で
あ
る
『
オ

ー
ベ
ル
練
馬
』の
一
室
を
担
保
と
し
て

N
F
T
化
お
よ
び
小
口
化
し
て
販
売

す
るO

uchi Finance

の
事
例
な
ど
。

こ
の
よ
う
に
不
動
産
の
N
F
T
化
の

事
例
は
続
々
と
増
え
て
い
る
。

不
動
産
の
N
F
T
化
は
事
業
者
側

と
し
て
も
、メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。
従

来
は
不
動
産
と
い
う
現
物
に
顧
客
が

紐
づ
い
て
い
た
た
め
、
W
e
b
等
の

図1｜ 不動産のNFT化
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く
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ト

各種データ：建物、不動産価格、住環境、ライフログ、人流、交通、エネルギー、…

NFT流通マーケット形成/建物や街区のアップデートデジタルツインによる企画開発・アップデート

データベース

所有権や利用権をNFT化

従来

将来
※仮説

用地取得 企画開発 建設・施工 販売・賃貸 管理

用地取得 建設・施工 販売・賃貸 NFT売買・流通、
アップデートNFT販売、企画開発

同
ト

ク
ン
の

1
次
流
通
マ

ケ

トNFT

NFT
NFT

エリア・街

NFT

NFT
NFT

ビル・マンション等

同トークンの保有者と不動産業者等が継続的にアップデート

・ マンションやビルや街区エリアの所有権や
利用権を小口にしてNFT化（トークン化）

・ 同トークンを保有者と不動産デベ等関係
者の協議・投票によって企画開発

・ 同トークンを保有する関係者のニーズや意見を
デジタルツインに取り込みオーソライズ

・ 建物完成後も各種データをもとに同トークン保
有者や関係者で定期的にアップデート

・ 建物や街区の資産価値が可視化され、こうした不動産ト
ークンが売買される2次流通のマーケットが形成

・ 不動産資産価値の向上のため、同トークン保有者や不動
産デベ等の関係者が継続的に建物やエリアをアップデート
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デ
ジ
タ
ル
上
で
ユ
ー
ザ
ー
と
不
動

産
情
報
の
紐
づ
け
が
難
し
か
っ
た
。

し
か
し
不
動
産
の
N
F
T
化
に
よ

っ
て
、
W
e
b
上
の
ユ
ー
ザ
ー
が
そ
の

N
F
T
を
保
有
し
て
い
れ
ば
、
現
物
の

不
動
産
に
ま
つ
わ
る
権
利
を
有
し
て

い
る
事
が
証
明
さ
れ
る
た
め
、
W
e
b

上
で
特
別
ク
ー
ポ
ン
や
割
引
券
、
フ
ァ

ス
ト
パ
ス
の
よ
う
な
優
先
権
、
サ
ブ
ス

ク
や
オ
ン
デ
マ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス
の
利

用
権
な
ど
の
提
供
に
よ
る
優
遇
が
し

や
す
く
な
る
。「
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
」

つ
な
が
る
事
が
で
き
る
た
め
、
顧
客
を

自
社
の
建
物
ブ
ラ
ン
ド
や
エ
リ
ア
の

フ
ァ
ン
と
し
て
醸
成
し
や
す
く
な
る

の
だ
。

N
F
T
保
有
者
に
す
れ
ば
、
自
分
自

身
が
住
む
所
縁
の
あ
る
エ
リ
ア
や
街

や
建
物
に
対
す
る
特
別
感
や
ロ
イ
ヤ

リ
テ
ィ
が
高
ま
る
た
め
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
人
々
が
集
ま
り
、
品
物
や
サ
ー
ビ

ス
の
売
り
買
い
も
増
え
る
だ
ろ
う
。
そ

う
な
る
こ
と
で
、
自
ず
と
そ
の
不
動
産

の
価
値
も
上
が
り
、
不
動
産
の
価
値
が

上
が
れ
ば
、
売
買
や
賃
貸
の
流
通
取
引

も
促
進
さ
れ
る
た
め
、
N
F
T
保
有
者

で
も
あ
る
オ
ー
ナ
ー
も
不
動
産
事
業

者
も
関
係
者
全
員
が
嬉
し
い
と
い
う

こ
と
に
な
る
。
小
口
証
券
化
さ
れ
た

N
F
T
で
あ
れ
ば
期
待
利
回
り
に
よ

る
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
は
勿
論
、
そ
の
不

動
産
の
価
値
が
上
が
れ
ば
、
N
F
T
が

2
次
流
通
の
形
で
売
買
さ
れ
て
キ
ャ

ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
を
得
る
の
可
能
性
も

あ
る
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
N
F
T
に
よ
る
資
金
調

達
は
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な
ど
不
動
産
事

業
者
と
し
て
も
、
銀
行
な
ど
か
ら
の
多

額
の
借
入
→
不
動
産
開
発
→
賃
貸
等

収
益
→
返
済
、
そ
し
て
ま
た
次
の
借
入

を
し
て
開
発
…
と
い
う
「
つ
く
り
続
け

る
」サ
イ
ク
ル
か
ら
抜
け
出
す
１
つ
の

オ
プ
シ
ョ
ン
に
な
り
得
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

加
え
て
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
が
ポ
イ

ン
ト
と
な
る
。
当
た
り
前
だ
が
建
物
や

街
は
一
度
つ
く
り
上
げ
る
と
、
そ
う
簡

単
に
は
変
え
ら
れ
な
い
。
ま
た
、
そ
の

場
に
行
か
な
い
と
建
物
の
雰
囲
気
や

空
間
的
な
価
値
を
体
験
す
る
こ
と
も

で
き
な
い
。
そ
こ
で
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ

ン
を
活
用
し
、
バ
ー
チ
ャ
ル
空
間
で
ま

ず
は
試
し
て
み
て
、
そ
の
結
果
が
良
け

れ
ば
リ
ア
ル
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
。

こ
う
す
る
こ
と
で
柔
軟
性
・
弾
力
性
の

あ
る
開
発
が
可
能
と
な
る
の
だ
。
完
成

プラトーの実際のユースケース画像   出所｜ https://www.mlit.go.jp/plateau/use-case/
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す
る
こ
と
で
、
建
物
や
街
・
エ
リ
ア
の

新
た
な
価
値
や
フ
ァ
ン
の
醸
成
、
お
よ

び
継
続
的
な
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
の
方
向
性
と
な
っ
て
い

く
だ
ろ
う
。
こ
う
し
た
W
e
b
3
時

代
、
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
要
素
は

何
だ
ろ
う
か
。
そ
の
ヒ
ン
ト
が
秋
元
康

氏
だ
。
ご
存
知
の
よ
う
に
秋
元
康
氏
は

A
K
B
48
や
乃
木
坂
46
な
ど
の
ア
イ

ド
ル
グ
ル
ー
プ
の
生
み
の
親
だ
。

A
K
B 

48
は
「
会
い
に
行
け
る
ア
イ

ド
ル
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
新
境
地
を
切

り
開
い
た
。
こ
れ
ま
で
は
テ
レ
ビ
画
面

の
向
こ
う
側
に
居
た
ア
イ
ド
ル
と
い

う
夢
の
世
界
と
、
普
段
の
日
常
の
世
界

と
を
融
合
さ
せ
た
新
た
な
顧
客
体
験

を
提
供
し
た
の
だ
。
C
D
の
購
入
枚
数

に
よ
っ
て
、
握
手
会
で
触
れ
合
う
時
間

が
決
ま
っ
た
り
、
選
抜
メ
ン
バ
ー
を
決

め
た
り
、
新
曲
の
メ
イ
ン
ボ
ー
カ
ル
が

決
ま
る
と
い
う
新
た
な
体
験
価
値
を

提
供
す
る
こ
と
で
、「
推
し
」の
た
め
に

時
間
や
お
金
を
か
け
る
と
い
う
楽
し

み
や
喜
び
を
作
り
出
し
た
の
だ
。

こ
う
し
た
新
た
な
顧
客
体
験
を
生

み
出
す
構
想
力
と
フ
ァ
ン
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
力
、
そ
し
て
失

敗
を
恐
れ
ず
大
胆
に
リ
ス
ク
を
取
っ

イ
メ
ー
ジ
を
関
係
者
で
共
有
で
き
れ

ば
良
い
た
め
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
大
量

の
デ
ー
タ
を
取
得
し
て
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
す
る
よ
う
な
高
精
度
な
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
で
あ
る
必
要
は
な
い
。
実

際
の
事
例
と
し
て
、
国
交
省
が
推
進
す

る
3
D
都
市
モ
デ
ル
の
オ
ー
プ
ン
デ

ー
タ
『P

roject P
LA

TE
A
U

』を
活
用

し
た
八
王
子
市
や
宇
都
宮
市
の
市
民

参
加
型
の
街
づ
く
り
の
例
が
あ
る
。
こ

の
取
り
組
み
で
は
、
短
期
的
に
成
果
が

見
え
づ
ら
い
街
づ
く
り
を
、
デ
ジ
タ
ル

ツ
イ
ン
に
よ
っ
て
将
来
イ
メ
ー
ジ
を

見
せ
る
こ
と
で
、
共
感
を
得
な
が
ら
関

係
者
と
市
民
が
進
め
る
こ
と
が
で
き

る
。
こ
の
よ
う
に
N
F
T
保
有
者
た
ち

の
意
見
を
集
め
、
実
際
に
そ
の
姿
を
具

現
化
す
る
方
法
論
と
し
て
デ
ジ
タ
ル

ツ
イ
ン
は
有
用
だ
。

求
め
ら
れ
る
秋
元
康
氏
の
よ
う
な

構
想
力
と
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
力

今
後
、
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

は
W
e
b
3
の
本
質
的
な
特
徴
で
あ

る
非
中
央
集
権
化
と
い
う
よ
り
は
、

N
F
T
と
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
活
用

て
飛
び
込
む
胆
力
こ
そ
、
実
は
不
動
産

業
界
の
W
e
b
3
時
代
の
リ
ー
ダ
ー

に
は
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ビジネストランスフォーメーションユニット 
シニアマネージャー
川戸 温志
E-mail  kawatoa@bnttdata-strategy.com



※1 出所：デジタル庁Web3・0研究会第1回資料を基に筆者作成

１	
ゲ
ー
ム
・エ
ン
タ
メ
は
、W
e
b
3

が
既
に
実
現
し
て
い
る
世
界

W
e
b
3
の
特
徴
は
、
以
下
の
３
つ

で
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。

・ 

「
誰
も
が
世
界
中
か
ら
資
金
や
人

材
を
容
易
に
調
達
で
き
、
多
様
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
形
成
（
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
／
富
の
再
分
配
の
設
計
）が
可

能
に
な
る
」

・ 

「
現
在
の
G
A
F
A
の
よ
う
な
デ

ー
タ
集
約
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
大
き
な
転
換
点
を
迎
え
、
デ

ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
パ
ワ
ー
バ

ラ
ン
ス
が
変
わ
る
」

・ 

「
W
e
b
3
が
ｘ
R
技
術
と
掛
け

合
わ
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
仮
想

空
間
／
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
仮
想

通
貨
や 

ト
ー
ク
ン
な
ど
で
何
等

か
の
価
値
交
換
を
行
え
る
メ
タ

バ
ー
ス
が
実
現 

• 

デ
ジ
タ
ル
空

間
上
で
リ
ア
ル
空
間
と
同
レ
ベ

ル
の
活
動
を
自
由
に
行
え
る
新

た
な
経
済
圏
が
出
現
す
る
」

ゲ
ー
ム
・
エ
ン
タ
メ
の
世
界
で
は
、こ

れ
ら
３
つ
の
特
徴
が
既
に
実
現
し
て
い

る
こ
と
に
注
目
す
べ
き
だ
ろ
う
。

F
o
rtn
ite

（
フ
ォ
ー
ト
ナ
イ
ト
）は

エ
ピ
ッ
ク
ゲ
ー
ム
ズ
社
が
開
発
・
発
売

し
て
い
る
、
約
4
億
人
の
ユ
ー
ザ
を
誇

る
世
界
最
大
級
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ゲ
ー
ム

だ
。
ユ
ー
ザ
が
増
え
る
に
つ
れ
て
ゲ
ー

ム
を
楽
し
む
た
め
だ
け
な
く
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
利
用
さ
れ

始
め
た
。
今
で
は
、
ラ
イ
ブ
や
映
画
の

上
映
会
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
さ
れ
、

さ
ま
ざ
ま
な
体
験
や
交
流
も
行
う
こ
と

が
で
き
る
メ
タ
バ
ー
ス
（
仮
想
世
界
に

お
け
る
生
活
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
空
間
）へ

と
変
貌
を
遂
げ
て
い
る
。
プ
レ
イ
ヤ
ー

達
の
主
な
目
的
は
、
ゲ
ー
ム
で
は
な
く
、

そ
こ
に
行
っ
て
友
人
や
他
の
プ
レ
イ
ヤ

ー
と
交
流
を
深
め
る
こ
と
と
な
っ
て
い

W
e
b
3
を
契
機
と
し
た

ゲ
ー
ム
・
エ
ン
タ
メ
の
産
業
モ
デ
ル
の
転
換

※
１
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NTTデータ経営研究所　 
ビジネストランスフォーメーションユニット 
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アソシエイトパートナー

河本 敏夫
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エンター
テインメント
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総務省を経て、現職。中長期の
成長戦略立案、新規事業開発、
産官学連携、異業種連携、DX
を得意とする。スポーツ・不動産・
メディア・コンテンツ・教育・行
政情報化・街づくりなど幅広い領
域で活躍。早稲田大学スポーツ
ビジネス研 究 所 招 聘 研 究 員。
Sports-Tech & Business Lab
の発起人兼事務局長
国内外のスポーツ、エンタメ産業
のテクノロジー活用に詳しい。
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る
。

D
e
c
e
n
tra
la
n
d

（
デ
ィ
セ
ン
ト

ラ
ラ
ン
ド
）は
、イ
ー
サ
リ
ア
ム
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
を
ベ
ー
ス
と
し
た
V
R
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
、
メ
タ
バ
ー
ス
内

で
ゲ
ー
ム
を
し
た
り
、
ア
イ
テ
ム
や
コ

ン
テ
ン
ツ
を
作
成
・
売
買
す
る
こ
と
が

可
能
だ
。「
L
A
N
D
」と
い
う
メ
タ
バ

ー
ス
内
の
土
地
を
保
有
・
マ
ネ
タ
イ
ズ

し
た
り
、
N
F
T
化
し
た
ア
イ
テ
ム
を

メ
タ
バ
ー
ス
内
で
取
引
す
る
こ
と
も
で

き
る
。

ま
さ
に
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

が
主
体
的
に
場
を
作
り
、
運
営
す
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
あ
り
、
デ
ジ
タ
ル
空
間

上
で
価
値
交
換
や
リ
ア
ル
空
間
同
等
の

活
動
が
行
え
る
経
済
圏
で
あ
る
と
い
え

る
。こ

れ
ら
は
、
現
在
は
３
D
C
G
を
使

っ
た
平
面
的
な
仮
想
空
間
で
の
出
来
事

だ
が
、
今
後
通
信
技
術
が
発
達
し
６
G
、

７
G
と
進
化
し
、
ゴ
ー
グ
ル
型
デ
バ
イ

ス
の
軽
量
化
や
V
R
酔
い
の
解
消
、

V
R
環
境
を
自
然
に
使
い
こ
な
す
世
代

の
社
会
進
出
が
進
む
こ
と
に
よ
っ
て
、

よ
り
現
実
世
界
の
再
現
性
の
高
い
立
体

空
間
で
の
サ
ー
ビ
ス
が
一
般
化
す
る
よ

う
に
な
る
だ
ろ
う
。

か
つ
て
の
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
を
引
き

合
い
に
だ
し
て
、
一
時
の
ブ
ー
ム
で
終

わ
る
の
で
は
？
と
訝
し
む
声
、
ゴ
ー
グ

ル
装
着
の
違
和
感
を
指
摘
し
、
将
来
性

を
否
定
す
る
声
は
多
い
。
し
か
し
、
か

つ
て
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
登
場
し
た
際

に
一
流
の
経
済
紙
が
批
判
的
な
見
解
を

示
し
て
い
た
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
評
論

家
的
視
点
で
日
和
見
ば
か
り
も
し
て
い

ら
れ
な
い
。

映
画
「
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
」や
「
サ
マ
ー

ウ
ォ
ー
ズ
」、「
竜
と
そ
ば
か
す
の
姫
」は
、

メ
タ
バ
ー
ス
の
世
界
を
描
い
た
も
の
だ

が
、
あ
の
よ
う
な
世
界
が
実
現
す
る
日

も
近
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

２	

ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
で
も

W
e
b
3
化
が
進
む　

～
フ
ァ
ン
ト
ー
ク
ン
、
Ｎ
Ｆ
Ｔ
、

D
A
O
～

エ
ン
タ
メ
産
業
の
一
翼
と
し
て
ス

ポ
ー
ツ
の
世
界
に
目
を
転
じ
て
み
よ

う
。
フ
ァ
ン
ト
ー
ク
ン
と
は
、
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
な
ど
が
発
行
す
る
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
用
い
た
ト

ー
ク
ン
の
こ
と
で
、
フ
ァ
ン
ト
ー
ク
ン

の
保
有
者
に
は
ク
ラ
ブ
運
営
に
関
与

す
る
権
利
や
V
I
P
利
用
な
ど
の
権

利
が
付
与
さ
れ
る
。
海
外
で
は
、パ
リ
・

サ
ン
ジ
ェ
ル
マ
ン
や
ユ
ベ
ン
ト
ス
な

ど
の
大
勢
の
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
が
「Fan 

Token O
ffering

」を
通
じ
て
フ
ァ

ン
ト
ー
ク
ン
を
発
行
し
て
い
る
。

日
本
で
も
、
サ
ッ
カ
ー
J
1
リ
ー
グ

所
属
の
湘
南
ベ
ル
マ
ー
レ
が
、
N
F
T

を
活
用
し
た
ク
ラ
ブ
ト
ー
ク
ン
を
販
売

し
、
ト
ー
ク
ン
保
有
数
を
活
用
し
た

M
V
P
選
手
投
票
企
画
や
選
手
へ
の
応

援
メ
ッ
セ
ー
ジ
投
票
な
ど
を
行
う
ほ
か
、

ト
ー
ク
ン
保
有
者
の
特
典
と
し
て
、
支

援
者
専
用
の
V
I
P
席
で
試
合
を
観
戦

で
き
る
権
利
な
ど
を
設
け
て
い
る
。

D
A
O
は
、
ト
ー
ク
ン
保
有
者
に
よ

る
自
治
を
行
う
組
織
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
表
す
概
念
だ
が
、
ア
ビ
ス
パ
福
岡
は
、

今
年「
ス
ポ
ー
ツ
D
A
O
」プ
ロ
グ
ラ
ム

を
発
足
し
て
い
る
。
D
A
O
の
参
加
者

に
は
、
ト
ー
ク
ン
が
配
布
さ
れ
、
保
有

ト
ー
ク
ン
を
使
っ
て
ア
ビ
ス
パ
が
考
案

し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
意
見
や
ア
イ

デ
ア
出
し
、
投
票
に
よ
る
意
思
決
定
に

参
加
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
、
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス

の
世
界
で
は
、
ト
ー
ク
ン
エ
コ
ノ
ミ
ー
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チ
テ
ー
ゼ
で
語
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
。

G
A
F
A
が
凋
落
す
る
か
ど
う
か
は
別

と
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
競
争
ル
ー
ル
は

大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

W
e
b
3
で
は
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
中
心
、

合
意
形
成
シ
ス
テ
ム
中
心
の
モ
デ
ル
に

な
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、
コ
ン
テ
ン
ツ

の
面
白
さ
・
希
少
性
、
現
実
に
は
な
い

自
由
度
、
合
意
形
成
・
分
配
ル
ー
ル
の

合
理
性
を
提
供
で
き
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
の

影
響
力
は
増
す
。

た
と
え
ば
、
任
天
堂
、
デ
ィ
ズ
ニ
ー
、

マ
ー
ヴ
ェ
ル
の
よ
う
な
コ
ン
テ
ン
ツ
ホ

ル
ダ
ー
、
個
人
で
も
能
力
の
高
い
ク
リ

エ
イ
タ
ー
、
一
人
で
質
の
高
い
ゲ
ー
ム

や
映
像
作
品
を
作
れ
る
子
供
・
若
者
、既

に
巨
大
な
メ
タ
バ
ー
ス
を
運
営
す
る
ゲ

ー
ム
会
社
な
ど
が
有
力
な
プ
レ
イ
ヤ
ー

だ
。も

は
や
ゲ
ー
ム
や
エ
ン
タ
メ
の
世
界

の
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
、「
所
詮
ゲ
ー
ム
で
し

ょ
う
？
」と
高
を
く
く
っ
て
い
る
こ
と

は
で
き
な
い
。

ゲ
ー
ム
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
開
発
さ

れ
た
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
・
合
意
形
成
シ
ス
テ
ム
は
、
様
々
な

産
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ィ
ー
ル
ド
と
な
り

う
る
。

や
N
F
T
な
ど
の
活
用
に
よ
っ

て
フ
ァ
ン
と
チ
ー
ム
・
ク
ラ
ブ

と
の
新
た
な
関
係
を
構
築
し
よ

う
と
し
て
い
る
。
こ
れ
は
ビ
ジ

ネ
ス
的
に
も
重
要
な
転
換
で
あ

り
、
従
来
の
よ
う
な
大
箱
で
興

行
を
行
い
、観
客
を
集
め
て
、広

告
を
取
る
と
い
う
「
箱
型
ビ
ジ

ネ
ス
」の
戦
い
方
に
留
ま
ら
ず
、

ユ
ー
ザ
の
余
暇
消
費
の
可
処
分

時
間
を
奪
い
、
希
少
価
値
を
マ

ネ
タ
イ
ズ
す
る
「
時
間
価
値
ビ

ジ
ネ
ス
」の
戦
い
方
が
重
要
に

な
っ
て
い
る
。
D
e
N
A
や
メ

ル
カ
リ
な
ど
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
ス
ポ
ー
ツ
市
場
に

参
入
し
て
い
る
ほ
か
、
ア
マ
ゾ
ン
や
サ

イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
巨
額
資
金
を

投
じ
て
ス
ポ
ー
ツ
興
行
の
放
映
権
を
獲

得
し
て
い
る
こ
と
を
鑑
み
れ
ば
、
そ
の

意
味
も
わ
か
る
だ
ろ
う
。

３	

「
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
」と
「
ビ
ジ

ネ
ス
機
会
」

W
e
b
3
は
、
G
A
F
A
が
覇
権
を

握
る
産
業
・
経
済
シ
ス
テ
ム
へ
の
ア
ン

た
と
え
ば
、
ア
バ
タ
ー
を
活
用
し
た

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
。
高
級
ブ
ラ
ン

ド
の
バ
レ
ン
シ
ア
ガ
は
フ
ォ
ー
ト
ナ
イ

ト
の
中
と
リ
ア
ル
の
双
方
で
同
じ
ア
イ

テ
ム
を
販
売
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
ア

バ
タ
ー
に
着
用
さ
せ
た
も
の
を
リ
ア
ル

で
着
用
で
き
る
取
り
組
み
を
し
て
い
る
。

ド
ル
チ
ェ
＆
ガ
ッ
バ
ー
ナ
、
ナ
イ
キ
も

デ
ジ
タ
ル
空
間
を
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
・
試

着
・
ユ
ー
ザ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
場
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。

ほ
か
に
も
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
空
間

上
で
都
市
計
画
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
す
る
、
学
習
履
歴
を
N
F
T
化
し
て

世
界
中
で
流
通
さ
せ
る
な
ど
と
い
っ
た

展
開
も
実
際
に
行
わ
れ
て
い
る
。

将
来
的
に
は
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
仮

想
空
間
上
の
窓
口
を
設
け
た
り
、
参
加

者
同
士
で
上
下
水
道
や
公
共
施
設
の
共

同
管
理
を
行
っ
た
り
、
地
球
外
惑
星
の

所
有
権
の
管
理
を
行
う
な
ん
て
こ
と
も

あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を
掴
む
た
め
に
は
、

こ
の
よ
う
な
動
き
の
先
を
読
み
、
一
歩

先
に
先
手
を
打
つ
こ
と
が
で
き
る
か
ど

う
か
が
カ
ギ
に
な
る
。

W
e
b
2
・
0
ま
で
は
、
単
に
デ
ジ

タ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
出
口
と
し
て
ゲ
ー
ム

図1｜ スポーツビジネスの「ゲームチェンジ」

従来の戦い方
（競争ルール）

インフラ（施設）

人材（選手）

広告・スポンサー

これからの戦い方
（競争ルール）

＋

データ、xR

エンゲージメント

肖像権、パブリシティ権など
ライセンス

箱型ビジネス：
大箱で、選手が試合し、観客を集めて、広告を取る

時間価値ビジネス：
余暇消費の可処分時間を奪い、希少価値をマネタイズする

トークンエコノミー
を活用した

エンゲージメント強化

メタバース等による
体験価値の増幅

NFT等による
希少価値のマネタイズ

大箱で、
選手が試合する

観客を集めて、
広告を取る

デジタル技術の進展、マーケットのグローバル化に伴い、スポーツビジネスの戦い方は、従来の「箱型ビジネス」から「時間価値ビジネス」
に比重が移ろうとしている。（※箱型の要素も引き続き、重要ではあるが）

河本 敏夫

エンター
テインメント

Report 04
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課
金
を
し
て
い
る
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。

し
か
し
、
W
e
b
3
を
最
も
体
現
し
て

い
る
の
が
ゲ
ー
ム
・
エ
ン
タ
メ
の
世
界

で
あ
る
。
今
後
は
、
質
の
高
い
エ
ン
タ

メ
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
を
起
点
に
し
て

市
場
の
主
導
権
を
握
っ
た
プ
レ
イ
ヤ
ー

が
、
ユ
ー
ザ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
通
じ
て
、
幅
広
い
産
業
分
野
と
連

携
し
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
が
進
ん
で
い
く

よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。
日
本
は
世
界
屈

指
の
「
コ
ン
テ
ン
ツ
大
国
」で
あ
り
、
前

述
の
よ
う
な
競
争
ル
ー
ル
の
変
化
は
世

界
で
日
本
が
覇
権
を
握
る
こ
と
が
で
き

る
チ
ャ
ン
ス
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ビジネストランスフォーメーションユニット 
アソシエイトパートナー
河本 敏夫
E-mail  kawamotot@nttdata-strategy.com 
Tel. 03-5213-4256

産業・経済
モデルの特徴

強者・勝者

競争優位

デバイス中心
エコノミー

プラットフォーム中心
エコノミー

クリエイター中心、合意形成システム中心
エコノミー

コンテンツホルダ・クレイエイター
興行主・プロダクション・個人

メタバース空間・コミュニティ・
合意形成システムの運営者

コンテンツの面白さ・希少性 現実にない自由度、
合意形成・分配ルールの合理性

デジタル・プラットフォーマー
GAFA

ユーザ数、データ、
デザイン・エンジニアリング人材

ハードウェア系メーカー
IBM、SONY

機能性、品質、価格

Web1.0以前 Web2.0 Web3

図2｜ Web3における産業・経済モデルとは？

Web3 の世界では、コンテンツの面白さ・希少性、現実にはない自由度、合意形成・分配ルールの合理性を提供できるプレイヤーが勝つようになる。

異業種連携幅広い産業分野ゲーム・エンタメ
の世界

ゲーム・エンタメ
の世界

デジタルサービス
市場

Web2.0 Web3

図3｜ ゲームと他産業との関わり方の転換
Web2.0までは、単にデジタルサービスの出口としてゲーム課金をしているに過ぎなかった。しかし、Web3.0を最も体現しているのがゲーム・エンタメの世界である。今後は、
質の高いエンタメコンテンツの提供を起点にして、市場の主導権を握り、ユーザとのコミュニケーションを通じて、幅広い産業分野でのコンテンツ開発が進んでいくようになる。

多くの人が使うデジタルサービス・
情報サービスの提供
（SNS、ポータルなど）

ユーザ獲得

ゲームへの誘客

一部ユーザへの
アイテム課金

ソーシャルゲーム・
映像作品における質の高い
エンタメコンテンツの提供

ユーザ獲得・
合意形成モデルの構築

ユーザ間コミュニケーションの促進
（仮想空間の技術的先進性は問わない）

日常シーンに溶け込んだ
コンテンツの提供

（ファッション、食、教育、医療、 
行政サービス、都市計画など）

非日常的な世界への
アプローチ

（災害、深海、宇宙など）

出口出口

入口 入口

出口



※１ 大丸松坂屋百貨店コーポレートサイト (daimaru-matsuzakaya.com)
※2 メタバースモールアプリ「メタパ®」にソフトバンクショップがオープン～AR表示された実物大のスマホをさまざまな角度から確認して購入可能！～ | 企業・IR | ソフトバンク (softbank.jp)
※3 https://global.nissannews.com/ja-JP/releases/221205-01-j 

https://global.nissannews.com/ja-JP/releases/220520-03-j
※4 手塚治虫初のデジタルアートNFT作品1000点が約1時間で完売！｜double jump.tokyoのプレスリリース (prtimes.jp)

1	
は
じ
め
に

昨
今
、
メ
タ
バ
ー
ス
分
野
へ
の
参
入

企
業
が
増
え
、
ゲ
ー
ム
な
ど
の
エ
ン
タ

メ
に
留
ま
ら
ず
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ

な
ど
の
小
売
、
通
信
、
金
融
、
製
造
な

ど
に
ま
で
広
が
っ
て
い
る
。
他
方
、

W
e
b
３
分
野
へ
の
関
心
の
高
ま
り
に

合
わ
せ
て
N
F
T
コ
ン
テ
ン
ツ
の
流
通

も
増
加
傾
向
に
あ
る
が
、
そ
の
一
つ
一

つ
が
必
ず
し
も
メ
タ
バ
ー
ス
と
密
接
に

関
係
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
こ

で
本
稿
で
は
、
両
分
野
の
普
及
が
進
む

中
に
お
い
て
こ
れ
ら
を
掛
け
合
わ
せ
た

顧
客
体
験
は
今
後
ど
う
あ
る
べ
き
か
に

つ
い
て
考
察
を
し
て
い
く
。

2	

現
状
整
理

ア	

メ
タ
バ
ー
ス
分
野
の
動
向

（
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョッ
プ
）

ま
ず
始
め
に
メ
タ
バ
ー
ス
分
野
の
動

向
と
し
て
、
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
の

主
だ
っ
た
事
例
を
見
て
い
く
（
図
1
）。

【
小
売
】 

大
丸
松
坂
屋※

１

は
、
食
品
3
D
モ

デ
ル
や
バ
ー
チ
ャ
ル
カ
タ
ロ
グ
に
よ
っ

て
商
品
の
形
状
や
詳
細
を
確
認
で
き
る

よ
う
に
す
る
だ
け
で
な
く
、
座
敷
席
の

設
置
に
よ
り
店
舗
を
長
時
間
過
ご
せ
る

場
と
し
て
構
築
し
た
。

【
通
信
・
金
融
】 

ソ
フ
ト
バ
ン
ク※

２

は
3
D

化
さ
れ
た
ス
マ
ホ
を
店
舗
内
に
展
示
。

3
6
0
度
か
ら
確
認
で
き
る
だ
け
で
な

く
、
A
R
表
示
に
よ
っ
て
購
入
前
に
サ

イ
ズ
感
や
カ
ラ
ー
な
ど
も
確
認
で
き
る

よ
う
に
し
た
。

【
メ
ー
カ
】 

日
産※

３

で
は
電
気
自
動
車
を

利
用
し
た
生
活
の
疑
似
体
験
を
ゲ
ー
ム

形
式
で
提
供
し
た
。

こ
の
よ
う
に
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ

は
単
に
リ
ア
ル
商
品
を
バ
ー
チ
ャ
ル
空

間
で
販
売
す
る
場
と
し
て
だ
け
で
は
な

く
、
現
実
社
会
の
代
替
環
境
と
し
て
も

活
用
さ
れ
始
め
て
い
る
。

メ
タ
バ
ー
ス
を
活
用
し
た
顧
客
体
験
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※5 小室哲哉のステージパフォーマンスがNFT作品に！10月10日開催の「イノフェス」とNFTマーケットプレイス「.mura」がコラボ決定｜Studio ENTRE
株式会社のプレスリリース (prtimes.jp)

※6 電通、動画NFTトレーディングカードサービス提供に向けた共同企画・開発をオルトプラス、アクセルマークと推進 - News（ニュース） - 電通ウェブ
サイト (dentsu.co.jp)

※7 調査結果 (caa.go.jp)

外資系コンサルティングファーム
を経て現職。
専門は顧客インサイトを軸とした顧
客体験（CX）の高度化や新規事
業立案など。小売業や通信業等
のB to Cプロジェクトに多数従事。
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イ	

W
e
b
3
分
野
の
動
向

（
N
F
T
コ
ン
テ
ン
ツ
）

次
に
W
e
b
３
分
野
の
主
な
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
N
F
T
コ
ン
テ
ン
ツ
の
動
向

を
見
て
み
よ
う
。
N
F
T
コ
ン
テ
ン
ツ

は
多
様
な
形
で
流
通
し
て
い
る
。

【
ア
ー
ト
】 

手
塚
プ
ロ※

４

は
、
公
式

N
F
T
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
て
「
鉄
腕
ア

ト
ム
」の
ジ
ェ
ネ
レ
ー
テ
ィ
ブ
ア
ー
ト

N
F
T
1
0
0
0
個
や
、
１
点
物
の
モ

ザ
イ
ク
ア
ー
ト
N
F
T
を
販
売
し
た
。

【
音
楽
】 S

tudio E
N
T
R
E

は※
５

、
同

社
の
N
F
T
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス 

「.m
ura

」と
デ
ジ
タ
ル
・
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
フ
ェ
ス
の「
イ
ノ
フ
ェ
ス
」と
の
コ

ラ
ボ
に
お
い
て
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
・

音
楽
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
小
室
哲
哉
氏

に
よ
る
音
楽
制
作
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

販
売
し
た
。

【
映
像
】 

電
通
は※

６

他
社
と
共
同
で
ア
ニ

メ
な
ど
の
映
像
作
品
I
P
の
動
画
を

N
F
T
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ー
ド
と
し

て
発
行
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
企
画
、
開
発

を
共
同
で
推
進
し
て
い
く
こ
と
を
発
表

し
た
。

こ
の
よ
う
な
N
F
T
コ
ン
テ
ン
ツ
を

所
有
す
る
目
的※

７

と
し
て
は
コ
レ
ク
シ
ョ

図1｜ バーチャルショップに関する各業界の動向（抜粋）

出所｜ BEAMS https://www.beams.co.jp/company/pressrelease/detail/645
   https://www.beams.co.jp/company/pressrelease/detail/576
 東京海上日動 https://www.tokiomarine-nichido.co.jp/company/release/pdf/221226_02.pdf
 ナイキ https://nike.jp/nikebiz/news/2021/11/22/4956/
 上記を参考にNTTデータ経営研究所にて作成

大丸松坂屋
■ 3Dモデルによる商品体験
■ バーチャルカタログによる詳細確認
■ 長時間滞在機会の提供（座敷席）

■ デジタル商品の販売 
■ イベントの企画（バーチャル銭湯）

■ 3Dモデルによる商品体験

■ 契約内容の相談受付

■ 商品体験による実生活の
   シミュレーション

■ イベントの企画
■ デジタル商品の提供

商品理解の高度化
店舗体験の高度化

購入検討機会の創出
来店理由の創出

小売

BEAMS
商品利用機会の創出
店舗体験の高度化

購入目的の創出
来店理由の創出

通信 ソフトバンク
商品理解の高度化
対面接客の代替手段の提供

購入検討機会の創出
リアル店舗の稼働削減

金融
東京海上
日動 対面接客の代替手段の提供 リアル店舗の稼働削減

日産自動車 商品理解・体験の高度化
購入検討機会の創出
来店理由の創出

消費財

ナイキ 商品体験の機会創出 商品接触機会の創出

業 種 企 業 特 徴 効果（顧客視点）※ 効果（企業視点）※

※ 弊社仮説



※8 「コカ･コーラ」が初のNFTコレクターズアイテムのオークションを国際フレンドシップ・デーに開催 ｜ プレスセンター ｜ 日本コカ･コーラ株式会社 (cocacola.co.jp)
※9 Gucci VaultがThe Sandboxで初登場！ (sandboxgame.online)
※10 https://www.nttdata-strategy.com/newsrelease/230206.html
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す
る
意
識
調
査
か
ら
確
認
し
て
い
こ
う
。

3	

バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョッ
プ
に
関
す
る

意
識
調
査

当
社
は
2
0
2
2
年
12
月
に
バ
ー
チ

ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
に
関
す
る
意
識
調
査※1

※

を

実
施
。
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
の
認
知

度
や
利
用
状
況
、
現
在
の
課
題
と
今
後

に
向
け
た
改
善
点
を
分
析
し
た
。
調
査

の
結
果
、
調
査
対
象
者
の
約
3
割
が
バ

ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
を
認
知
し
て
お
り
、

そ
の
う
ち
約
半
数
は
実
際
に
バ
ー
チ
ャ

ル
シ
ョ
ッ
プ
を
活
用
し
た
こ
と
が
あ
る

こ
と
が
わ
か
っ
た
。
ま
た
、
利
用
者
か

ら
の
評
価
と
し
て
は
利
用
者
の
約
9
割

は
継
続
利
用
の
意
向
を
示
し
て
お
り
、

そ
の
理
由
と
し
て
V
R
等
で
商
品
イ
メ

ー
ジ
が
沸
き
や
す
か
っ
た
、
シ
ョ
ー
ル

ー
ミ
ン
グ
的
な
楽
し
み
方
が
で
き
た
、

商
品
で
他
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
差
別
化
で
き

た
、
と
い
っ
た
回
答
が
上
位
を
占
め
て

い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
こ
の
よ
う
に
、

ほ
と
ん
ど
の
利
用
者
は
現
状
の
バ
ー
チ

ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
に
好
意
的
な
印
象
を
持

っ
て
お
り
、
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
独
自
の

バ
ー
チ
ャ
ル
体
験
も
楽
し
め
て
い
た
こ

ン
や
値
上
が
り
に
よ
る
利
益
と
い
う
ケ

ー
ス
が
多
い
が
、
一
部
で
は
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
へ
の
参
加
に
用
い
る
と
い
う
ケ
ー

ス
も
あ
る
。

ウ	

メ
タ
バ
ー
ス 

× 

W
e
b
3
の
動
向

で
は
、メ
タ
バ
ー
ス
と
W
e
b
３
が
組

み
合
わ
さ
っ
た
場
合
で
は
ど
う
か
。こ
の

分
野
で
は
、D

ecentraland

やT
h
e

 

S
andbox

と
い
っ
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
が
先
行
事
例
と
し
て
あ
げ
ら
れ

る
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
上
で
は
実
際
に
N
F
T
コ
ン

テ
ン
ツ
の
提
供
も
行
わ
れ
て
い
る
。
例

え
ば
コ
カ
・
コ
ー
ラ
は※

８

、
制
作
し
た

N
F
T
コ
レ
ク
タ
ー
ズ
ア
イ
テ
ム
の
一
部

をD
ecentraland

で
も
着
用
可
能
と

し
て
い
る
。
ま
た
グ
ッ
チ※

９

はThe 

Sandbox

に
ワ
ー
ル
ド
を
開
設
し
、
更

に
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
に
て
ア
イ
テ

ム
を
販
売
し
た
。

こ
の
よ
う
に
メ
タ
バ
ー
ス
分
野
と

W
e
b
3
分
野
で
の
企
業
の
取
り
組
み

が
加
速
す
る
一
方
、
消
費
者
側
は
そ
も

そ
も
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
で
の
顧
客
体
験

に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
を
持
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
こ
の
点
、
当
社

が
行
っ
た
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
に
対

と
が
伺
え
る
。
一
方
で
今
後
の
期
待
と

し
て
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
接
客
品
質
の
改

善
や
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
や
取
り
扱
い
商

品
の
幅
だ
し
と
い
っ
た
回
答
が
多
く
を

占
め
て
お
り
、
ハ
ー
ド
面
が
一
定
水
準

に
達
し
つ
つ
あ
る
分
、
ソ
フ
ト
面
へ
の

期
待
が
よ
り
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
結
果

と
見
受
け
ら
れ
る
。

4	

メ
タ
バ
ー
ス
×
W
e
b
3
の
目

指
す
方
向

前
述
の
取
り
組
み
状
況
や
調
査
結
果

を
踏
ま
え
、
将
来
的
に
メ
タ
バ
ー
ス
空

間
で
W
e
b
３
サ
ー
ビ
ス
、
と
り
わ
け

N
F
T
コ
ン
テ
ン
ツ
が
展
開
さ
れ
て
い

く
た
め
に
は
３
つ
の
論
点
が
あ
る
と
考

え
る
（
図
２
）。

①	

メ
タ
バ
ー
ス
生
活
の
質
を
上
げ
る
コ
ン

テ
ン
ツ
と
な
り
得
る
か

N
F
T
を
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
や
資
格
と

い
っ
た
所
有
目
的
の
ア
イ
テ
ム
だ
け

で
は
な
く
、
例
え
ば
車
や
家
や
遊
具

と
い
っ
た
よ
う
に
、
メ
タ
バ
ー
ス
空

間
で
過
ご
す
時
間
を
有
益
に
す
る
ア

イ
テ
ム
に
ま
で
幅
だ
し
で
き
る
か
が

岩澤 信一郎

顧客体験
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市
場
拡
大
に
は
重
要
と
な
る
。

②	

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
横
断
可
能
な
コ
ン
テ

ン
ツ
と
な
り
得
る
か

現
状
、
複
数
の
Ｎ
Ｆ
Ｔ
マ
ー
ケ
ッ
ト

プ
レ
イ
ス
や
メ
タ
バ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
点
在
し
て
い
る
が
、
こ

れ
ら
は
将
来
も
統
一
さ
れ
ず
に
個
々

の
特
性
を
生
か
し
て
共
存
し
て
い
く

形
と
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
場
合
、
利

用
者
で
あ
る
消
費
者
は
複
数
の
空
間

を
行
き
来
し
な
が
ら
バ
ー
チ
ャ
ル
空

間
を
楽
し
む
ス
タ
イ
ル
が
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
と
な
る
た
め
、
空
間
横
断
で
利

用
可
能
な
ア
バ
タ
ー
や
ア
イ
テ
ム
を

提
供
で
き
る
か
が
カ
ギ
と
な
る
。

③	

プ
レ
ゼ
ン
ス（
知
名
度
な
ど
）の
証
と

な
り
得
る
か

メ
タ
バ
ー
ス
空
間
で
過
ご
す
時
間
が

増
え
る
と
、
そ
こ
に
大
き
な
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
が
で
き
、
個
人
間
で
サ
ー
ビ

ス
が
生
ま
れ
、
そ
れ
ら
を
仲
介
す
る

役
割
が
で
き
、
や
が
て
そ
れ
ら
一
体

が
産
業
と
な
っ
て
い
く
。
こ
う
し
た

未
来
に
あ
っ
て
は
、
個
々
人
の
信
頼

性
が
重
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
、
一

定
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
持
つ
個
人
に
対

し
て
は
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
独
自

の
公
式
N
F
T
を
所
有
さ
せ
る
よ
う

に
し
、
バ
ー
チ
ャ
ル
空
間
内
で
の
被

害
を
防
ぐ
と
い
っ
た
使
い
方
も
考
え

ら
れ
る
。
ま
た
将
来
的
に
は
メ
タ
バ

ー
ス
で
有
名
に
な
っ
た
ユ
ー
ザ
が
現

実
世
界
で
逆
輸
入
す
る
よ
う
な
形
で

活
動
す
る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り

得
る
た
め
、
そ
う
し
た
時
に
も
、
こ

の
公
式
N
F
T
は
有
効
と
な
る
だ
ろ

う
。

メ
タ
バ
ー
ス
分
野
と
W
e
b
３
分
野

は
今
後
ま
す
ま
す
進
化
を
遂
げ
、
我
々

の
生
活
に
根
差
し
た
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ

て
い
く
だ
ろ
う
。
そ
の
進
化
の
方
向
性

が
利
用
者
に
と
っ
て
理
想
的
な
形
で
あ

る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
ビジネスストラテジーコンサルティング 
ユニット 
マネージャー
岩澤 信一郎
E-mail   iwasawas@nttdata-strategy.com 
Tel. 03-5213-4130

図2｜ メタバース×Web3（NFT）の発展に向けた論点と活用仮説

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

プレゼンス（知名度など）
の証となり得るか

プラットフォーム横断可能
なコンテンツとなり得るか

メタバース生活の質を上げる
コンテンツとなり得るか

論点 現時点の使われ方※ 将来的な使われ方※

コレクションや資格といった
所有目的で購入

個々のプラットフォームで
アイテムを所有

アイテムの偽造防止に
NFTを活用

メタバース空間で過ごす時間を
有益にするアイテムとして購入

プラットフォーム横断で利用できる
アイテムを所有

個人アカウントの偽造防止に
NFTを活用

※ 弊社仮説
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W
e
b
3
は「
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
」

を
用
い
た
新
し
い
価
値
を
創
出
す
る

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
捉
え
ら
れ
る
。
例
え

ば
、
D
A
O
（
自
律
分
散
型
組
織
）に

よ
っ
て
運
営
さ
れ
て
い
る
ク
ラ
ウ
ド

ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
雇
用

マ
ッ
チ
ン
グ
のB

raintrust

が
あ
る
。

仲
介
手
数
料
は
10
％
と
低
水
準
に
抑

え
ら
れ
て
お
り
、
新
規
の
雇
い
主
や
フ

リ
ー
ラ
ン
サ
ー（
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
）

を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
ト

ー
ク
ン
を
受
け
取
れ
る
仕
組
み
に
な

っ
て
い
る
。仲
介
者
を
必
要
と
せ
ず
、プ

ロ
グ
ラ
ム
に
よ
っ
て
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る

た
め
安
価
な
仲
介
手
数
料
を
実
現
し
て

い
る
の
だ
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ペ
ー
ジ

に
はN

A
S
A

、N
ike

、N
estle

等
の

有
名
な
企
業
が
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、
日
本
に
お
い
て
も

活
用
が
広
が
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ

る
。
こ
の
よ
う
に
W
e
b
3
サ
ー
ビ
ス

は
、
既
存
の
類
似
サ
ー
ビ
ス
を
運
営
し

て
い
る
企
業
に
と
っ
て
多
少
な
り
と

も
打
撃
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ

う
。
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
金
融
分
野
に

お
け
る
W
e
b
3
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
取
り
上
げ
、
問
題
点
を
挙
げ
る
と

と
と
も
に
、
日
本
に
お
け
る
今
後
想
定

さ
れ
る
動
き
に
つ
い
て
触
れ
て
い
き

た
い
。

W
e
b
3
に
お
け
る
問
題
点

① 

課
税
上
の
取
り
扱
い

ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
機
能
を

備
え
た
暗
号
資
産
イ
ー
サ
リ
ア
ム
上

で
は
、D

A
pp

（
分
散
型
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
）の
形
式
を
採
用
し
た
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
が
開
発
さ
れ
て
い
る
。
金
融

機
能
を
持
つD

A
pp

はD
eF

i

（
分
散

型
金
融
）と
呼
ば
れ
、
特
定
の
仲
介
者

W
e
b
3
の
問
題
点
と

金
融
業
界
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
アソシエイトパートナー

加藤 洋輝 
K A T O H  H I R O K I

金 融
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を
持
た
ず
に
融
資
や
決
済
を
行
う
機

能
を
実
現
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
銀

行
等
の
、
間
に
入
る
仲
介
者
は
存
在
し

な
い
。
融
資
の
場
合
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
よ
っ
て
貸
し
手
と
借
り
手
が
マ
ッ

チ
ン
グ
さ
れ
、
自
動
的
に
執
行
さ
れ

る
。
代
表
的
なD

eF
i

の
1
つ
で
あ
る

C
om

pound

（
コ
ン
パ
ウ
ン
ド
）で

は
、
貸
し
手
は
暗
号
資
産
の
預
け
入
れ

と
同
時
にC

om
pound

か
ら
預
か
り

証
代
わ
り
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
ト
ー
ク
ン

（
C
O
M
P
）を
受
領
し
、Com

pound
へ
C
O
M
P
を
返
却
す
る
こ
と
で
、
預

入
し
て
い
た
暗
号
資
産
と
利
息
を
回

収
す
る
こ
と
に
な
る
。
借
り
手
も
暗
号

資
産
を
預
け
入
れ
る
と
、
預
入
資
産
に

応
じ
た
借
入
可
能
額
を
上
限
に
借
入

が
可
能
と
な
る
。
日
本
で
は
、
N
F
T

で
あ
っ
て
も
、
D
A
O
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

ト
ー
ク
ン
で
あ
っ
て
も
暗
号
資
産
と

し
て
扱
わ
れ
る
。
こ
の
た
め
、
サ
ー
ビ

ス
運
営
の
預
り
証
と
い
う
側
面
が
強

い
場
合
で
も
期
末
に
は
時
価
評
価
さ

れ
、
課
税
さ
れ
て
し
ま
う
。
日
本
の
い

く
つ
か
の
企
業
が
海
外
に
流
出
し
て

し
ま
う
要
因
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。

② 

ハッ
キ
ン
グ
被
害

ま
た
、C

om
pound

を
開
発
し
た

C
om

pound Labs

は
機
関
投
資
家
向
け

D
eFi

と
し
て
、Com
pound Treasury

を
立
ち
上
げ
て
い
る
。
タ
イ
大
手
の
サ

イ
ア
ム
商
業
銀
行
は
、
高
利
回
り
の

運
用
資
産
先
と
し
て
こ
のD

e
F
i

サ

ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
お
り
、
既
存
金

融
機
関
の
運
用
先
と
し
て
活
用
さ

れ
始
め
て
い
る
。
一
方
、D

eF
i

に
お

け
る
ハ
ッ
キ
ン
グ
被
害
状
況
を
み
る

と
、
2
0
2
2
年
度
末
の
預
り
資
産
総

額
（
ド
ル
ベ
ー
ス
換
算
）の
う
ち
、8
％

を
超
え
る
金
額
が
被
害
に
合
っ
て
い

る
と
い
う
情
報
が
あ
る
。
ハ
ッ
キ
ン
グ

被
害
額
は
、
被
害
時
点
の
金
額
を
足
し

合
わ
せ
た
総
額
で
あ
る
。
消
費
者
保
護

は
未
整
備
の
た
め
、D

eF
i

側
の
過
失

で
あ
っ
て
も
弁
済
を
受
け
ら
れ
な
い

可
能
性
が
高
い
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お
け

る
脆
弱
性
対
策
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

消
費
者
保
護
の
観
点
に
お
い
て
課
題

が
残
る
。

③ 

ガ
バ
ナ
ン
ス
構
造

D
A
O
（
自
律
分
散
型
組
織
）は
ガ

バ
ナ
ン
ス
ト
ー
ク
ン
と
呼
ば
れ
る
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
ト
ー
ク
ン
を
保

有
す
る
者
で
構
成
さ
れ
る
組
織
体
で

あ
る
。
そ
の
ト
ー
ク
ン
の
保
有
者
に
よ

る
投
票
に
よ
っ
て
意
思
決
定
が
行
わ

れ
、
サ
ー
ビ
ス
が
運
用
さ
れ
る
。
ガ
バ

ナ
ン
ス
ト
ー
ク
ン
は
サ
ー
ビ
ス
利
用

者
に
付
与
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
売
買

も
可
能
だ
。
多
く
のD

A
pp

が
D
A
O

に
よ
っ
て
運
営
さ
れ
て
お
り
、
前
述
の

C
om

pound

も
同
様
で
あ
る
。
ガ
バ

ナ
ン
ス
ト
ー
ク
ン
の
保
有
者
は
サ
ー

ビ
ス
の
運
営
方
針
に
つ
い
て
提
案
を

行
っ
た
り
、
提
案
に
対
す
る
投
票
に
参

加
で
き
る
、
株
主
に
似
た
よ
う
な
も
の

と
位
置
付
け
ら
れ
る
。
た
だ
し
、
株
式

の
よ
う
に
法
律
的
な
権
利
が
保
証
さ

れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
、
と
い
う
こ

と
に
注
意
が
必
要
だ
。

例
え
ば
、
D
E
X
（
分
散
取
引
所
）の

代
表
的
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
てU

nisw
ap

（
ユ
ニ
ス
ワ
ッ
プ
）が
あ
る
。
ス
マ
ー
ト

コ
ン
ト
ラ
ク
ト
機
能
に
よ
り
一
定
の
ル

ー
ル
に
従
っ
て
、
暗
号
資
産
A
と
暗
号

資
産
B
が
市
場
の
交
換
レ
ー
ト
で
取
引

さ
れ
る
。
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
つ
い
て

は
創
業
者
で
あ
るH

ayden A
dam

s

氏
が
率
い
るU

nisw
ap Labs

が
プ

東京理科大学大学院工学研究科経営工学専攻修
了後、NTT データ入社。金融分野における企画業
務に従事。2015 年よりNTT データ経営研究所に
て、事業戦略の立案や新規ビジネス創出等のコンサ
ルティングに従事するほか、地方創生や地域活性化
をキーワードに自治体の支援に取り組む。2014年か
ら度静岡大学非常勤講師。専門は、金融分野にお
ける新規ビジネス創出に関連するコンサルティング。
近年は新規ビジネス創出支援や、支援事業会社向
け金融分野進出支援等。著書に『決定版 FinTech 
金融革命の全貌』（東洋経済新報社共著）、『AIが変
える2025年の銀行業務』（近代セールス社共著）
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ロ
グ
ラ
ム
の
改
変
権
を
持
つ
一
方
、
運

営
方
針
な
ど
の
事
項
は
ガ
バ
ナ
ン
ス

ト
ー
ク
ン
で
あ
る
U
N
I
の
保
有
者

に
よ
る
投
票
で
決
議
す
る
こ
と
に
な

っ
て
い
る
。
こ
の
た
め
、プ
ロ
グ
ラ
ム

の
改
変
権
を
持
つU

nisw
ap Labs

がU
nisw

ap D
A
O

の
投
票
に
よ
る

決
議
事
項
を
反
映
し
な
い
懸
念
が
あ

る
。
現
時
点
で
は
、
D
A
O
の
決
定
事

項
に
従
っ
て
運
用
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、

U
nisw

ap Lab

の
活
動
が
法
律
的
に

D
A
O
の
決
定
に
従
う
こ
と
は
法
理
的

に
担
保
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

D
A
O
の
決
定
に
従
わ
な
い
事
象
が
発

生
す
る
可
能
性
は
否
定
で
き
な
い
。上
位

保
有
者
が
結
託
す
る
こ
と
で
少
数
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
ト
ー
ク
ン
保
有
者
に
と
っ
て

改
悪
さ
れ
て
し
ま
う
懸
念
も
存
在
す
る
。

例
え
ば
、U

nisw
ap

の
場
合
は
U
N
I

保
有
者
の
上
位
10
者
で
過
半
数
が
保
有

さ
れ
て
お
り
、
こ
の
懸
念
を
否
定
で
き

な
い
。
ル
ー
ル
に
従
っ
て
運
用
さ
れ
て

い
る
も
の
の
、
法
律
的
に
担
保
さ
れ
て

い
る
も
の
で
は
な
い
た
め
、
上
記
の
よ

う
な
事
象
が
発
生
す
る
可
能
性
は
否

定
で
き
な
い
。
こ
の
よ
う
に
D
A
O
の

運
営
は
不
透
明
で
あ
る
。
一
度
問
題
が

発
生
し
て
し
ま
う
と
、
U
N
I
の
価
値

暴
落
を
招
く
だ
け
で
な
く
、U

nisw
ap

か
ら
利
用
者
が
離
れ
る
こ
と
が
想
定

さ
れ
る
た
め
、
対
立
構
造
や
運
営
の
改

悪
の
発
生
は
起
こ
り
づ
ら
い
と
考
え

ら
れ
る
。
し
か
し
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
構
造

上
の
課
題
を
認
識
し
た
上
で
利
用
す

べ
き
で
あ
る
。

④ 

法
人
格
な
ど
の
不
透
明
性

ま
た
、
D
A
O
は
、
法
人
格
や
税
制

お
よ
び
会
計
の
扱
い
が
不
明
確
な
存

在
で
あ
る
。
D
A
O
は
い
わ
ゆ
る
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
あ
り
、
法
人
格
を
持
っ

て
お
ら
ず
、
銀
行
口
座
を
開
設
す
る
際

に
代
表
人
が
必
要
な
状
況
で
あ
る
。

D
A
O
自
体
が
契
約
や
裁
判
の
当
事

者
に
な
れ
な
い
こ
と
か
ら
、
何
か
事
故

が
発
生
し
た
と
き
に
問
題
が
生
じ
て

し
ま
う
。
税
金
に
お
い
て
は
前
述
し
た

時
価
評
価
の
問
題
が
あ
り
、
会
計
に
お

い
て
も
N
F
T
や
D
A
O
に
つ
い
て

統
一
的
な
取
り
扱
い
ル
ー
ル
が
な
い

状
況
に
な
っ
て
い
る
。

W
e
b
3
を
使
い
や
す
く
す
る
動
き

自
民
党
の
一
部
議
員
の
危
機
感
か

ら
、「
N
F
T
政
策
検
討
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
（
P
T
）」が
2
0
2
2
年
に

立
ち
上
が
り
、
4
月
に
「
N
F
T
ホ
ワ

イ
ト
ペ
ー
パ
ー
」が
発
表
さ
れ
た
。
そ

の
内
容
は
『
デ
ジ
タ
ル
・
ニ
ッ
ポ
ン

加藤 洋輝

金 融
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web3 政策に関する中間提言

https://www.taira-m.jp/20221215_Web3PT中間提言.pdf　をもとに当社作成

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
金融政策コンサルティングユニット 
アソシエイトパートナー
加藤 洋輝 
Tel. 03-5213-4115 
E-mail katoh@nttdata-strategy.com

2
0
2
2
』に
正
式
版
と
し
て
盛
り
込

ま
れ
、
公
表
さ
れ
た
。
ま
た
、
そ
の
後
、

「
w
e
b
3 

P
T
」に
改
組
さ
れ
、昨
年

末
に
公
表
さ
れ
た
「
w
e
b
3 

政
策

に
関
す
る
中
間
提
言
」で
は
、
今
ま
で

に
挙
げ
た
問
題
点
を
含
め
て
下
記
8

領
域
に
つ
い
て
提
言
が
記
載
さ
れ
て

い
る
。

今
後
は
、
様
々
な
事
業
者
が
上
記
の

政
策
の
動
き
を
注
視
し
な
が
ら
、
日
本

で
の
取
り
組
み
可
否
を
検
討
し
て
い

く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
税
制
や
会
計

が
明
確
に
な
り
、
使
い
や
す
い
方
向
に

な
る
と
、
金
融
業
界
に
お
い
て
今
ま
で

以
上
に
様
々
な
取
り
組
み
が
実
施
さ

れ
る
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
N
F
T

や
ガ
バ
ナ
ン
ス
ト
ー
ク
ン
が
扱
い
や

す
く
な
り
、
暗
号
資
産
と
は
別
の
資
産

と
し
て
捉
え
ら
れ
た
場
合
で
も
、
資
産

性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
変
わ
ら
な

い
。
つ
ま
り
、
W
e
b
3
サ
ー
ビ
ス
に

は
全
て
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
要
素
が
入

っ
て
い
る
と
言
え
る
。
そ
の
た
め
、
マ

ネ
ー
・
ロ
ー
ン
ダ
リ
ン
グ
お
よ
び
テ
ロ

資
金
対
策
を
は
じ
め
と
し
た
取
引
に

関
す
る
対
応
を
は
じ
め
と
す
る
、
金
融

＃ 項目 提言

1 トークンによる資金調達を妨げない 
税制改正

■ 短期売買目的でない他社発行トークンの期末時価評価課税対象からの除外

2 個人が保有する暗号資産に対する 
所得課税の見直し

■ 暗号資産の取引(デリバティブ取引含む)により生じた損益について申告分離課税の
対象化

■ 暗号資産にかかる損失の所得金額からの繰越控除（翌年以降3年間）の算入

3 暗号資産発行企業等の会計監査の 
機会確保

■ ｢資金決済法上の暗号資産又は金融商品取引法上の電子記録移転権利に該当する
ICOトークンの発行及び保有に係る会計処理に関する論点の整理｣に基づいた会計
処理・会計基準の整備、ガイドラインの策定

4 日本暗号資産取引業協会(JVCEA)に 
おけるトークン審査体制の強化

■ JVCEAにおける審査手続きの具体化・可視化
■ JVCEAにおける審査の組織・態勢の強化

5 LLC型DAOに関する特別法の制定 ■ DAOの実態と比較的親和性の高い合同会社としてDAOを位置づけさせる法律の検
討

6 パーミッションレス型ステーブルコインの 
流通促進のための措置

■ 外貨建てパーミッションレス型ステーブルコインに対する利用者保護の実効性確保、
AML/CFTの高度化や権利移転ルールの明確化

■ 円建てパーミッションレス型ステーブルコインに対するビジネスモデルの検討などへ
の後押し

7 無許諾NFTへの対策と消費者保護
■ NFTの取引プラットフォーマーへの削除要請による無許諾NFTの取引機会排除
■ 上記取り組みへの政府として協力および奨励の推進

8 NFTビジネスの賭博該当性を巡る解釈及び 
二次流通からの収益還元方法等の整理

■ ビジネスの適法性に関する整理・ガイドラインの策定等
■ 適法な収益還元方法に関するガイドラインの策定等

機
関
と
し
て
今
ま
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
せ
る
領
域
と
な
る
。

ま
た
、
W
e
b
3
サ
ー
ビ
ス
は
非
中

央
集
権
と
い
う
特
徴
を
持
っ
て
い
る

こ
と
か
ら
、
中
央
集
権
と
し
て
運
用
さ

れ
て
い
る
国
や
企
業
な
ど
既
存
の
枠

組
み
と
の
相
性
は
良
く
な
い
側
面
を

持
つ
。
そ
の
た
め
、
国
や
企
業
が
存
続

す
る
と
の
前
提
を
置
く
と
、
W
e
b
3

の
サ
ー
ビ
ス
は
W
e
b
2
・
0
サ
ー
ビ

ス
に
と
っ
て
代
わ
る
の
で
は
な
く
、
共

存
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
今
後
両

者
が
ど
の
よ
う
な
形
で
併
存
し
て
い

く
の
か
、
そ
の
動
向
を
注
視
し
て
い
き

た
い
。



１	
W
e
b
3
と
決
済
・
金
融

中
央
集
権
的
な
管
理
者
を
置
か
ず
、

参
加
者
同
士
で
デ
ジ
タ
ル
ト
ー
ク
ン
の

や
り
取
り
を
可
能
に
す
る
世
界
観
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ
が
、
非
中

央
集
権
の「
参
加
型
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」に

よ
る
事
業
運
営
の
推
進
を
標
榜
す
る

「
W
e
b
3
」で
あ
る
。

W
e
b
3
は
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技

術
を
活
用
し
た
分
散
型
W
e
b
の
世
界

観
を
指
し
、
デ
ジ
タ
ル
資
産
価
値
の
創

出
や
新
た
な
資
金
流
通
の
仕
組
み
を
実

現
し
よ
う
と
し
て
い
る
。サ
ー
ビ
ス
の
運

営
主
体
は
D
A
O
（D

ecentralized 

A
utonom

ous O
rganization

）と

呼
ば
れ
る
中
央
集
権
的
な
存
在
を
排
除

し
た
自
律
分
散
型
組
織
で
あ
る
こ
と
が

多
い
。

W
e
b
3
の
理
解
の
た
め
に
は
、「
新

た
な
社
会
シ
ス
テ
ム
の
実
装
」と「
シ
ス

テ
ム
実
装
の
手
段
」の
２
つ
の
側
面
を

見
て
、
こ
れ
ら
を
分
け
て
事
象
を
整
理

す
る
必
要
が
あ
る
。

「
社
会
シ
ス
テ
ム
の
実
装
」と
し
て
の

W
e
b
3
は
、「
中
央
集
権
型
の
既
得
権

益
を
破
壊
す
る
手
段
と
し
て
自
律
分
散

型
に
よ
る
新
し
い
社
会
シ
ス
テ
ム
を
指

向
し
、
法
定
通
貨
や
G
A
F
A
等
の
中

央
集
権
的
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
、
既

存
金
融
業
界
へ
の
挑
戦
を
企
図
す
る

動
き
」と
捉
え
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
、

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
を
利
用
し
た
ビ

ッ
ト
コ
イ
ン
は
法
定
通
貨
に
対
す
る

挑
戦
で
あ
り
、
D
e
F
i
（
分
散
型
金

融
：D

ecentralized Finance

）は

既
存
金
融
機
関
の
預
貸（
金
融
）シ
ス
テ

ム
へ
の
挑
戦
と
整
理
で
き
る
。
一
方
、

「
シ
ス
テ
ム
実
装
」の
手
段
と
し
て
の

W
e
b
3
は
、「
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
と

の
相
性
が
良
い
と
考
え
ら
れ
る
ビ
ジ
ネ

ス
を
実
装
す
る
動
き
」で
あ
る
。貿
易
金

融
、
ト
レ
ー
サ
ー
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
、
既

存
の
商
習
慣
や
業
務
・
シ
ス
テ
ム
を
ア

ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
た
め
に
、
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
を
目
的
実
現
に
向
け
た
「
手

段
」と
捉
え
、
綿
密
に
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

金
融
・
決
済
業
界
に
影
響
す
る

W
e
b
3
の
整
理
と
今
後
の
展
望

NTTデータ経営研究所 
クロスインダストリーファイナンス 
コンサルティングユニット 
アソシエイトパートナー

大河原 久和 
O K A W A R A  H I S A K A Z U
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経済産業省「キャッシュレス・ビジョ
ン」、キャッシュレス推進協議会

「キャッシュレス・ロードマップ
２０１９」策定に関与。著書に「決
済サービスのイノベーション」（ダイ
ヤモンド・共著）
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リ
ッ
ト
を
評
価
し
た
上
で
、
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
の
活
用
を
判
断
す
る
も
の
で

あ
る
。
最
近
は
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の

活
用
と
言
っ
て
も
、
新
技
術
の
活
用
を

謳
う
こ
と
で
既
存
の
I
T
シ
ス
テ
ム
へ

の
対
抗
を
企
図
す
る
だ
け
の
動
き
に
見

え
る
取
り
組
み
も
あ
り
、
手
段
と
目
的

の
取
り
違
え
に
陥
っ
て
い
な
い
か
留
意

す
る
必
要
が
あ
る
。（
図
１
）

技
術
面
で
は
、
W
e
b
3
を
支
え
る

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
に
接
続
さ
れ
た
無
数
の
コ
ン
ピ
ュ

ー
テ
ィ
ン
グ
リ
ソ
ー
ス
に
よ
っ
て
成
り

立
つ
。
こ
の
こ
と
か
ら
も
、W
e
b
1
・

0
や
W
e
b
2
・
0
で
登
場
し
た
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
し
て
の
T
C
P
/
I
P
や

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
し
て
の
ク
ラ
ウ
ド
コ

ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
い
っ
た
既
存
技

術
を
破
壊
す
る
存
在
で
は
な
い
。
一
方
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
面
か
ら
は
、
ビ
ッ
ト
コ
イ

ン
が
中
央
集
権
的
に
管
理
さ
れ
る
法
定

通
貨
の
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
と
し
て
誕
生
し

た
と
さ
れ
る
よ
う
に
、
既
存
の
金
融
業

界
に
挑
戦
す
る
W
e
b
3
の
サ
ー
ビ
ス

が
出
て
く
る
可
能
性
が
あ
る
。
筆
者
は

そ
の
領
域
と
し
て
、S
T
O
（S

ecurity 

Token O
ffering

：
有
価
証
券
の
価
値

の
デ
ジ
タ
ル
化
）と
既
存
銀
行
ビ
ジ
ネ

ス
に
真
向
か
ら
対
立
す
る
D
e
F
i
の

動
向
に
注
目
し
て
い
る
。

２	

W
e
b
3
と
メ
タ
バ
ー
ス

W
e
b
3
と
メ
タ
バ
ー
ス
は
混
同
さ

れ
や
す
い
ワ
ー
ド
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で

P
C
や
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
と
い
う
デ
バ
イ

ス
で
実
現
し
て
き
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
や
取
引
の
場
が
あ
る
一
方
、
メ
タ

バ
ー
ス
は
ヘ
ッ
ド
マ
ウ
ン
ト
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
（
H
M
D
：H

ead M
ounted 

D
isplay

）や
ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
と
い

う
デ
バ
イ
ス
を
介
す
こ
と
で
創
出
さ
れ

る「
仮
想
空
間
で
の
活
動
の
場
」と
整
理

で
き
る
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
主
体
で
メ
タ
バ

ー
ス
を
分
類
し
て
み
る
と
、Ｗ
e
b
2
・

0
の
よ
う
に
中
央
集
権
型
の
も
の
も
あ

る
し
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
や
D
A
O

を
手
段
と
し
て
利
用
し
た
W
e
b
3
型

（
自
律
分
散
型
）の
も
の
も
あ
り
、
こ
れ

を
前
提
と
し
た
上
で
、
W
e
b
3
と
メ

タ
バ
ー
ス
と
の
融
合
の
動
き
が
見
ら
れ

る
。具
体
的
に
は
メ
タ
バ
ー
ス
の
普
及
に

お
い
て
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
上
で
生
成

さ
れ
る
N
F
T
（
代
替
不
可
能
な
ト
ー

ク
ン
：N

on-Fungible Token

）を

特
定
メ
タ
バ
ー
ス
へ
の
参
加
権
と
し
て

活
用
し
た
り
、
逆
に
、
メ
タ
バ
ー
ス
を

N
F
T
保
有
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形
成

図1｜ 

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成

Ⅰ. 社会システムの実装としてのWeb3 Ⅱ. システム実装手段としてのWeb3

・新技術の活用を謳うことで既存のITシステムへの対抗
を企図する動き

中央集権型社会システム 自律分散型社会システム

複数のプレーヤーで同じ情報を共有する領域
時系列でデータの内容を把握できる領域
24時間365日の運営が期待される領域
秒単位でのリアルタイム性を求められない領域
集権的なスキーム形成が困難な領域

ブロックチェーン
と相性のよい領域

currency Bank／
Securities

中央集権的プラットフォーマー
（GAFA等）

・中央集権型の既得権益を破壊する手段とし、自律分散
型による新しい社会システムを指向し、通貨／GAFA
／ 既存金融業界への挑戦を企図する動き 
【事例】 通貨 vs Bitcoin 
 GAFA vs Ethereum
 既存金融業界 vs STO、DeFi

・ブロックチェーンとの相性が良いと考えられるビジネスを
実装する動き
【事例】貿易金融、トレーサビリティ／等 
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の
場
と
し
て
活
用
し
た
り
す
る
こ
と
が

想
定
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
特
定
領

域
に
お
い
て
は
メ
タ
バ
ー
ス
と
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
と
の
親
和
性
を
認
識
で
き

る
こ
と
か
ら
、
メ
タ
バ
ー
ス
と

W
e
b
3
と
の
区
別
が
な
さ
れ
て
い
な

い
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

（
図
２
）

こ
こ
で
は
W
e
b
3
と
メ
タ
バ
ー
ス

の
区
別
を
前
提
に
し
つ
つ
、
メ
タ
バ
ー

ス
と
い
う
仮
想
空
間
に
お
い
て
、
個
人

間
取
引
を
行
う
際
の
決
済
サ
ー
ビ
ス
の

あ
り
方
を
展
望
し
て
お
き
た
い
。
先
ず

は
、既
存
の
E
C
決
済
等
と
同
様
に
、利

用
者
に
と
っ
て
使
い
慣
れ
た
既
存
の
決

済
手
段
（
国
際
ブ
ラ
ン
ド
付
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
や
●
●
P
a
y
）が
、メ
タ
バ

ー
ス
内
決
済
に
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
考
え
る
の
は
自
然
で
あ
る
（
こ
の

場
合
は
、
W
e
b
3
と
メ
タ
バ
ー
ス
内

決
済
に
必
然
的
な
関
連
は
な
い
と
整
理

で
き
る
）。し
か
し
な
が
ら
メ
タ
バ
ー
ス

に
お
け
る
決
済
で
重
要
な
視
点
は
、「
メ

タ
バ
ー
ス
で
ユ
ー
ザ
ー
が
快
適
か
つ
安

心
・
安
全
な
取
引
と
決
済
を
可
能
に
す

る
」た
め
の
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
設
計
に

あ
る
。
メ
タ
バ
ー
ス
が
消
費
者
に
普
及

す
る
か
否
か
の
分
水
嶺
は
、
ユ
ー
ザ
ー

に
没
入
型
の
体
験
を
快
適
に
提
供
し
、

現
実
世
界
や
E
C
取
引
と
同
等
の
安

心
・
安
全
な
取
引
と
決
済
環
境
が
整
備

さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
例
え

ば
現
段
階
で
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
は
安

心
・
安
全
な
決
済
手
段
と
認
識
さ
れ
て

い
る
も
の
の
、
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
で
の

取
引
の
都
度
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
番

号
と
P
I
N
を
入
力
さ
せ
る
プ
ロ
セ
ス

は
利
用
者
に
と
っ
て
フ
リ
ク
シ
ョ
ン
が

大
き
い
。
ま
た
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
が
個

人
間
で
の
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
取
引
の
場

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
個
人
間
で
利
用
可

能
、
安
価
で
安
心
・
安
全
な
ク
ロ
ス
ボ

ー
ダ
ー
決
済
を
用
意
す
る
必
要
性
も
認

識
で
き
よ
う
。
こ
の
よ
う
な
課
題
認
識

を
踏
ま
え
れ
ば
、
メ
タ
バ
ー
ス
内
決
済

で
は
、「
従
来
型
の
決
済
シ
ス
テ
ム
を
完

全
に
作
り
直
す
」と
い
う
発
想
の
も
と
、

W
e
b
3
を
支
え
る
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
技
術
で
生
成
す
る
ト
ー
ク
ン
を
あ
た

か
も「
メ
タ
バ
ー
ス
内
通
貨
」と
し
て
ハ

ウ
ス
型
の
決
済
サ
ー
ビ
ス
に
仕
立
て
る

動
き
も
出
て
こ
よ
う
。

現
段
階
で
は
メ
タ
バ
ー
ス
は
消
費
者

普
及
に
向
け
た
取
り
組
み
の
創
成
期
に

あ
る
。
今
後
は
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
に
お

け
る
よ
り
良
い
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
視
点

か
ら
、
サ
ー
ビ
ス
そ
の
も
の
と
同
時
に
、

取
引
に
必
要
な
決
済
の
デ
ザ
イ
ン
に
つ

い
て
、
よ
り
深
い
検
討
や
実
装
が
進
む

も
の
と
期
待
さ
れ
る
。

今
後
、
W
e
b
3
の
世
界
観
に
照
ら

し
て
創
造
さ
れ
る
新
た
な
資
金
流
通
ル

ー
ト
の
登
場
が
、
我
が
国
に
お
け
る
決

済
・
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
発
展
に
繋
が
っ

て
い
く
か
ど
う
か
、
そ
の
動
向
に
注
目

し
た
い
。

本稿に関するご質問・お問い合わせは、 
下記の担当者までお願いいたします。

NTTデータ経営研究所 
クロスインダストリーファイナンス 
コンサルティングユニット 
アソシエイトパートナー
大河原 久和
E-mail  okawarah@nttdata-strategy.com 
Tel. 03-5213-4250

図2｜ 

出所｜ NTTデータ経営研究所にて作成
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1	
は
じ
め
に

「
情
報
未
来
研
究
会
」は
I
T
社
会
の

潮
流
を
見
つ
つ
、
健
全
な
社
会
や
企
業

の
在
り
様
を
探
る
た
め
、
弊
社
創
立
以

来
、
断
続
的
に
実
施
し
て
き
た
活
動
で

あ
る
。
2
0
1
6
年
度
か
ら
は
弊
社
の

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
務
め
る
慶
應
義
塾
大

学
の
國
領
二
郎
教
授
を
座
長
に
据
え
、

経
営
学
と
情
報
技
術
分
野
の
有
識
者
、

お
よ
び
N
T
T
デ
ー
タ
と
N
T
T
デ
ー

タ
経
営
研
究
所
の
メ
ン
バ
ー
を
委
員
と

し
て
、
定
期
的
に
開
催
さ
れ
て
い
る
。

2
0
2
2
年
度
は
「
デ
ジ
タ
ル
時
代

の
ト
ラ
ス
ト
」を
テ
ー
マ
に
活
動
す
る

中
で
、
2
0
2
2
年
11
月
に
、
伊
藤
穰
一

氏
（
株
式
会
社
デ
ジ
タ
ル
ガ
レ
ー
ジ 

取

締
役 

共
同
創
業
者 

チ
ー
フ
ア
ー
キ
テ
ク

ト
、
千
葉
工
業
大
学
変
革
セ
ン
タ
ー 

セ

ン
タ
ー
長
）を
お
招
き
し
、「
w
e
b
3
が

も
た
ら
す
社
会
変
革
」を
テ
ー
マ
に
ご

講
演
を
頂
い
た
。
本
項
で
は
、
当
日
の

ご
講
演
内
容
の
一
部
を
抜
粋
し
、
ご
紹

介
す
る
。

2	
講
演
「
w
e
b
3
が
も
た
ら
す

社
会
変
革
」

⑴	

会
計
の
歴
史
と
未
来

w
e
b
3
が
も
た
ら
す
社
会
変
革
を

語
る
に
あ
た
っ
て
、
ま
ず
は
会
計
の
歴

史
か
ら
始
め
た
い
。

会
計
の
原
型
は
メ
ソ
ポ
タ
ミ
ア
文
明

ま
で
遡
る
。
シ
ュ
メ
ー
ル
の
古
代
都
市

か
ら
出
土
し
た
粘
土
版
に
は
、
楔
形
文

字
で
取
引
の
記
録
が
残
さ
れ
て
い
る
。

都
市
に
行
き
交
う
大
量
の
物
品
と
そ
れ

に
伴
う
複
雑
な
情
報
を
記
録
し
、
管
理

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
、
数
万

人
規
模
の
都
市
の
繁
栄
を
可
能
に
し
た
。

さ
ら
に
現
在
の
資
本
主
義
社
会
の
発

展
に
大
き
く
貢
献
し
た
の
は
、
複
式
簿

記
と
株
式
会
社
で
あ
る
。
古
代
シ
ュ
メ

ー
ル
人
が
使
っ
て
い
た
粘
土
板
は
中
央

集
権
型
の
仕
組
み
で
あ
っ
た
が
、
複
式

簿
記
と
株
式
会
社
の
登
場
に
よ
っ
て
分

 
■ 

情
報
未
来
研
究
会
レ
ポ
ー
ト

w
e
b
3
が
も
た
ら
す
社
会
変
革

情報未来研究会事務局

NTTデータ経営研究所 
執行役員 
エグゼクティブコンサルタント

三谷 慶一郎　 M I T A N I  K E I I C H I R O

デジタルイノベーションコンサルティングユニット 
シニアインフォメーションリサーチャー

小田 麻子　 O D A  A S A K O



Info-Future® No.71 March 2023│44

散
型
へ
と
進
化
し
、
一
般
の
人
が
投
資

家
と
し
て
株
式
会
社
に
参
加
出
来
る
よ

う
に
な
っ
た
。

そ
の
後
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
普
及
に

よ
っ
て
、
現
代
の
経
済
は
一
層
複
雑
に

な
っ
た
。
し
か
し
そ
の
一
方
で
、
複
式

簿
記
に
よ
っ
て
P
L
や
B
S
が
生
ま
れ

た
時
代
か
ら
、
会
計
そ
の
も
の
は
本
質

的
に
さ
ほ
ど
進
化
し
て
い
な
い
の
で
は

な
い
か
。
現
代
の
企
業
は
複
雑
な

E
R
P
シ
ス
テ
ム
と
多
様
な
情
報
を
使

っ
て
モ
デ
リ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
が
、

決
算
に
お
い
て
は
、
未
だ
に
紙
に
落
と

し
込
む
形
で
P
L
と
B
S
を
発
行
し
て

お
り
、
そ
の
結
果
、
会
計
シ
ス
テ
ム
が

取
り
扱
う
情
報
は
、
非
常
に
ロ
ス
が
多

い
も
の
に
な
っ
て
い
る
。
外
の
世
界
で

は
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
会
計
の
レ
イ

ヤ
ー
に
は
そ
う
し
た
変
革
が
あ
ま
り
見

ら
れ
な
い
印
象
が
あ
る
。

こ
れ
ま
で
会
計
の
世
界
は
、
企
業
が

帳
簿
を
持
ち
、
会
計
士
や
監
査
法
人
を

経
由
し
て
、
株
式
市
場
に
デ
ィ
ス
ク
ロ

ー
ジ
ャ
ー
を
行
い
、
株
主
総
会
で
投
資

家
に
説
明
す
る
と
い
う
、
非
常
に
ゆ
っ

く
り
と
し
た
時
間
軸
で
動
い
て
い
た
。

し
か
し
こ
れ
か
ら
の
会
計
シ
ス
テ

ム
は
、E
R
P
で
取
り
扱
う
情
報
の
標

準
化
、さ
ら
に
は
近
年
進
化
し
つ
つ
あ

る
自
然
言
語
処
理
や
不
確
実
性
コ
ン

ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
（probabilistic 

com
puting

）等
の
新
た
な
技
術
に
よ

っ
て
、非
常
に
曖
昧
な
性
質
の
も
の
、関

係
性
や
約
束
等
も
含
む
幅
広
い
対
象
を

素
早
く
処
理
で
き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ

う
。さ

ら
に
今
ま
さ
に
訪
れ
よ
う
と
し
て

い
る
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
世
界
で
は
、

世
界
中
の
ど
こ
か
ら
で
も
、誰
で
も
、リ

ア
ル
タ
イ
ム
の
帳
簿
を
見
る
こ
と
が
可

能
に
な
る
。
こ
の
変
化
が
旧
来
の
会
計

の
世
界
に
極
め
て
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト

を
与
え
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

ま
た
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
特
徴
で

あ
る
パ
ブ
リ
ッ
ク
性
は
、
取
引
や
遣
り

取
り
の
間
に
立
つ
組
織
や
仕
組
み
自
体

を
不
要
に
し
て
し
ま
う
。
実
際
、

w
e
b
3
で
最
も
よ
く
使
わ
れ
て
い
る

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
のE

thereum

は
、

そ
の
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
に
お
い
て
、

自
身
を
暗
号
通
貨
で
は
な
く
、
人
間
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
プ
ロ
ト
コ
ル

（“E
thereum

 is a protocol for 

hum
an coordination”

）
で
あ
る

と
定
義
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
世
界
が
訪
れ
た
暁
に
は
、

会
計
の
世
界
に
留
ま
ら
ず
、
企
業
や
組

織
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
ひ
い
て
は
民
主
主

義
や
資
本
主
義
自
体
の
在
り
方
も
大
き

く
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
。

⑵	

w
e
b
3
の
特
徴
と
可
能
性

そ
れ
で
は
改
め
て
、
今
な
ぜ

w
e
b
3
な
の
か
？
巷
で
よ
く
言
わ
れ

て
い
る
の
は
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
で

は
な
く
、
ク
ロ
ー
ズ
ド
な
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
で
作
っ
た
方
が
簡
単
な
の
で
は
な
い

か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
そ
こ
で

w
e
b
3
の
特
徴
と
し
て
ま
ず
1
点
目

に
挙
げ
て
お
き
た
い
の
は
、
オ
ー
プ
ン

性
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な
標
準
化
で
あ
る
。

パ
ー
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
得
た
人
な
ら
誰
で

も
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
を
見
て
書
き
込

め
る
と
い
う
オ
ー
プ
ン
性
、
さ
ら
に
グ

ロ
ー
バ
ル
に
開
か
れ
た
場
に
お
い
て
、

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
標
準
化
が
進
展
し
、

よ
り
良
い
も
の
が
出
来
て
い
く
と
い
う

点
が
、
単
純
な
内
部
管
理
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
と
の
大
き
な
違
い
で
あ
る
。

2
点
目
の
特
徴
と
し
て
、
高
い
透
明

性
が
あ
る
。
た
だ
し
現
状
で
は
、
一
部

に
不
透
明
な
部
分
が
混
ざ
っ
て
お
り
、

前
項
の
オ
ー
プ
ン
性
・
グ
ロ
ー
バ
ル
性

株式会社デジタルガレージ  
取締役 共同創業者  
チーフアーキテクト、 
千葉工業大学変革センター センター長

伊藤 穰一氏

デジタルアーキテクト、ベンチャーキャピタリスト、起業家、作家、学者として
主に社会とテクノロジーの変革に取り組む。民主主義とガバナンス、気候変動、
学問と科学のシステムの再設計など様々な課題解決に向けて活動中。
2011年～2019年、米マサチューセッツ工科大学（MIT）メディアラボの所長
を務め、デジタル通貨イニシアチブ（DCI）の設立を主導。クリエイティブコモ
ンズの取締役会長兼最高経営責任者を務め、ニューヨーク・タイムズ、ソニー、
Mozilla財団、The Open Source Initiative、ICANN、電子プライバシー
情報センター（EPIC）などの取締役を歴任。
テクノロジー、哲学、建築など幅広い視点からWeb3と社会の関わりについて
発信するポッドキャスト「JOI ITO 変革への道」を放映するほか、Web3の変
革コミュニティで様々な実験に取り組んでいる。2022年6月「テクノロジーが
予測する未来　web3、メタバース、NFTで世界はこうなる」を出版。
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と
も
関
連
し
て
、
マ
ネ
ー
ロ
ン
ダ
リ
ン

グ
等
に
悪
用
さ
れ
る
リ
ス
ク
も
否
定
で

き
な
い
。
ま
ず
は
透
明
性
の
解
析
を
き

ち
ん
と
行
え
る
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ

る
が
、
既
に
こ
の
分
野
で
様
々
な
新
し

い
技
術
が
検
証
さ
れ
始
め
て
い
る
の
で
、

技
術
的
な
解
決
が
可
能
で
あ
る
と
思
っ

て
い
る
。

3
点
目
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
可
能
な
ス

マ
ー
ト
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
の
実
現
が
あ
る
。

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
上
に
約
束
や
関
係

性
を
含
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
今
ま
で

不
可
能
だ
っ
た
組
織
化
や
ガ
バ
ナ
ン
ス

が
実
現
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。
さ
ら

に
裁
判
所
や
警
察
、
弁
護
士
等
が
い
な

い
と
徹
底
が
困
難
だ
っ
た
ル
ー
ル
も
、

技
術
的
に
執
行
す
る
こ
と
が
可
能
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
。

w
e
b
3
の
今
後
の
普
及
に
つ
い
て

は
、
様
々
な
観
点
か
ら
否
定
的
な
見
解

も
存
在
す
る
。
た
だ
し
振
り
返
っ
て
み

る
と
、
W
e
b
1
・
0
の
時
も
、
同
様

の
意
見
が
多
く
見
ら
れ
た
。e-m

ail

が

登
場
し
た
時
は
、
F
A
X
の
方
が
良
い

と
い
う
人
が
た
く
さ
ん
い
た
が
、e-m

ail

を
使
う
人
が
増
え
、そ
の
利
便
性
が
理
解

さ
れ
る
と
、結
局
は
キ
ラ
ー
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
と
し
て
W
e
b
1
・
0
の
普
及
に

貢
献
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
ま
た
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
回
線
自
体
も
、
1
9
9
9

年
頃
に
は
C
D
1
枚
分
の
音
声
フ
ァ
イ

ル
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
の
に
丸
1
日

か
か
る
ほ
ど
速
度
が
遅
く
、
全
く
役
に

立
た
な
い
と
か
、
専
用
線
で
や
っ
た
方

が
早
い
と
言
わ
れ
て
い
た
。
し
か
し
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
利
用
者
が
徐
々
に
増

え
た
こ
と
で
、
接
続
費
用
が
安
く
な
り
、

や
が
て
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
が
普
及
す
る

に
至
っ
て
、
や
っ
と
使
え
る
も
の
に
な

っ
た
と
い
う
経
緯
が
あ
る
。
こ
の
様
に

新
し
い
技
術
を
何
と
か
使
っ
て
み
よ
う

と
す
る
人
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で

様
々
な
実
証
を
試
み
る
人
達
の
取
り
組

み
を
経
て
、
徐
々
に
イ
ン
フ
ラ
と
し
て

機
能
す
る
レ
ベ
ル
ま
で
発
展
し
て
き
た

こ
と
を
思
い
出
し
て
頂
き
た
い
。

ま
さ
に
今
、
w
e
b
3
は
か
つ
て
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
同
じ
状
況
に
あ
る
。

暗
号
通
貨
の
決
済
や
ア
ー
ト
の
N
F
T

と
い
っ
た
目
立
つ
キ
ラ
ー
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
い
く
つ
か
あ
る
も
の
の
、
そ

の
殆
ど
は
今
の
と
こ
ろ
既
存
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
で
対
応
し
た
方
が
安
く
、
早
く

で
き
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
こ
れ
ま
で
述

べ
て
き
た
様
な
幅
広
い
可
能
性
を
持
つ

w
e
b
3
と
い
う
も
の
を
、
皆
で
諦
め

ず
に
使
い
続
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

徐
々
に
コ
ス
ト
が
下
が
り
、
様
々
な
課

題
も
解
消
し
て
、
や
が
て
は
大
き
く
社

会
を
変
え
る
イ
ン
フ
ラ
に
な
る
の
で
は

な
い
か
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
際
に
は
、
き
ち
ん

と
し
た
法
律
の
枠
組
み
の
中
で
リ
ス
ク

を
防
い
で
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

し
か
し
同
時
に
消
費
者
保
護
と
い
う
本

来
の
目
的
を
見
失
わ
ず
、
必
要
に
応
じ

て
適
切
な
レ
ベ
ル
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
行

う
こ
と
、
さ
ら
に
今
の
法
律
に
当
て
嵌

め
て
終
わ
る
の
で
は
な
く
、
い
ず
れ
技

術
に
よ
っ
て
ル
ー
ル
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
る
よ
う
に
な
る
可
能
性
も
視
野
に

入
れ
て
、
法
規
制
そ
の
も
の
を
随
時
見

直
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

現
在
、
日
本
で
は
、
金
融
庁
が

2
0
2
3
年
の
法
施
行
に
向
け
て
、
ス

テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
の
流
通
に
関
す
る
最

終
調
整
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

税
務
分
野
に
も
変
化
が
起
こ
っ
て
い
る

し
、
い
く
つ
か
の
市
町
村
で
は
D
A
O

の
立
ち
上
げ
が
行
わ
れ
て
い
る
。
さ
ら

に
来
年
頃
か
ら
様
々
な
分
野
で
実
験
が

始
ま
る
予
定
で
あ
り
、
w
e
b
3
は
今

ま
さ
に
動
き
始
め
た
と
こ
ろ
と
言
え
る

だ
ろ
う
。	

了
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利活用の視点を中心に、ロボットと人とのコミュニケーショ
ン、サービスに応対するための自律移動、生体信号を用
いたロボットのインターフェイスなど、キーになるテーマに
焦点を当て、それぞれの導入課題を含めて紹介。

出版社 日刊工業新聞社
発行日 2022年2月10日
価　格 1,650円（税込）

清水祐一郎 著

今日からモノ知りシリーズ
トコトンやさしい 
サービスロボットの本

出版社 東洋経済新報社
発行日 2022年8月26日
価　格 2,200円（税込）

ゴットフリート・レイブラント （著）、 
ナターシャ・デ・テラン （著）、 大久保 彩 （翻訳）、 
上野 博 (監修）

ビジネスも戦争も犯罪も「決済」を制する者が勝つ！
SWIFTの元ＣＥＯが解説する「支払い」の歴史・仕組み・
未来。

教養としての決済

出版社 日経BP社
発行日 2023年1月31日
価　格 書籍のみ：660,000円（税込）
	 書籍+オンラインサービス：990,000円（税込）

第7章2-5 CBDC（戸田幸宏）著

導入意向調査、市場規模予測、金融80社最新分析
「Web3×金融」の事例動向、注目テクノロジー徹底解説。

金融DX戦略レポート
2023-2027

書籍案内
NTTデータ経営研究所のコンサルタント

および役員が執筆、あるいは執筆参加した

書籍をご案内いたします。

出版社 NTS
発行日 2022年11月11日
価　格 46,200円（税込）

山野善正　監修、萩原一平　著 
（第１編　第1章　第3節執筆）

味以外のおいしさの科学
見た目・色・温度・重さ・イメージ、容器・パッ
ケージ、食器、調理器具による感覚変化

当社における脳科学の第一人者である萩原が、「おいし
さ」について脳科学の観点から解説。

出版社 東京大学出版会
発行日 2022年12月27日
価　格 4,290円（税込）

第8章 デジタル・イノベーション─プラットフォーム
経済の進化と展望　岡野寿彦 (著)

高所得時代の 
中国経済を読み解く

いまや世界経済を牽引する経済大国となり、1人あたり
のGDPも1万ドルを超える中国。名実ともに経済大国と
なった中国経済を、あらゆる角度から分析し、その現状・
課題・未来を見通す最新の論考。

出版社 日経BP	日本経済新聞出版
発行日 2023年1月25日
価　格 4,180円（税込）

岡野寿彦 (著)

中国的経営イン・デジタル  
中国企業の強さと弱さ

中国的経営の原理とは？　日本的経営とどう違うのか？	
先進IT企業のケーススタディを通して、中国企業の「型」
を解き明かし、日本企業にとっての教訓をさぐる一冊。

出版社 弘文堂
発行日 2022年11月15日
価　格 1,480円（税込）

岡野寿彦 他 著、
石本茂彦 編・松尾剛行 編・森脇章 編

中国のデジタル 
戦略と法
中国情報法の現在地とデジタル社会のゆくえ

中国情報法の“光”と“影”を見据え、デジタル社会の展
望と課題をあぶり出す、ここでしか読めない深い考察に
満ちた、関係者必見の一冊。

出版社 金融ジャーナル社
発行日 2022年12月12日
価　格 定価1,650円（税込）

「アンバンドリング」白木澤晋、「バーコード収
納」中根真帆、「エンベデッドファイナンス」浅
居洋輔、「QR コード決済」笠井康平、「クラウ
ド活用」戸田幸宏、「アジャイル開発」「NFT」
土橋直久、「サブスクリプション」齊藤　洸、「地
域通貨」福光典子、「ＡＴＭ連携・共同化」岡田
明子（著）

2023年版金融時事用語集

出版社 東洋経済新報社
発行日 2022年5月27日発行
価　格 2,640円（税込）

ブレット・キング （著）、リチャード・ペテイ （著）、
鈴木 正範 （翻訳, 監修）、上野 博 （翻訳）

テクノソーシャリズムの世紀
格差、AI、気候変動がもたらす新世界の秩序

産業革命以後の世界の、政治・経済・社会を支配して
きた価値体系のグレートリセットが始まる！
世界的テクノロジスト＆未来学者が提唱する資本主義・
民主主義のデジタル・トランスフォーメーション。
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