
連結損益計算書

（単位：千円）

2022年 2023年 2024年 2025年

取扱高 28,153,862 27,665,970 25,753,793 25,131,142

売上高 7,737,529 7,396,661 6,961,663 7,096,657

売上原価 1,638,975 1,462,481 1,074,151 933,045

売上総利益 6,098,553 5,934,179 5,887,512 6,163,612

　取扱高総利益率 21.7% 21.4% 22.9% 24.5%

販売費及び一般管理費 3,691,368 3,866,131 4,291,689 4,198,588

　人件費 2,443,842 2,499,279 2,484,253 2,250,464

　販売手数料 19,611 16,403 18,341 13,524

　広告宣伝費 310,728 339,272 582,885 644,049

　地代・家賃 222,505 229,188 229,699 187,352

　その他経費 694,680 781,986 976,509 1,103,197

営業利益 2,407,185 2,068,048 1,595,822 1,965,023

　取扱高営業利益率 8.6% 7.5% 6.2% 7.8%

営業外収益 75,360 69,436 101,313 61,210

営業外費用 34,899 34,415 26,951 12,209

経常利益 2,447,646 2,103,069 1,670,185 2,014,025

特別利益 833 312 62,067 44,705

特別損失 146,475 213,841 34,449 76,321

税金等調整前当期純利益 2,302,004 1,889,539 1,697,802 1,982,408

法人税等合計 766,707 656,428 278,400 674,631

当期純利益 1,535,296 1,233,110 1,419,402 1,307,776

親会社株主に帰属する当期純利益 1,535,296 1,233,110 1,419,402 1,307,776

1株当たり当期純利益 22.34 18.61 21.43 19.74



連結貸借対照表

（単位：千円）

2022年 2023年 2024年 2025年

資産の部

現金及び預金 16,982,969 17,299,374 16,917,898 14,694,521

売掛金 3,234,869 2,877,883 3,121,756 2,624,731

有価証券 299,740 596,288 399,523 393,023

その他 495,636 390,711 358,350 257,841

貸倒引当金 -37,140 -9,057 -11,574 -12,621

流動資産合計 20,976,075 21,155,201 20,785,954 17,957,495

有形固定資産 0 0 0 0

建物（純額） 57,561 53,252 49,622 42,856

工具、器具及び備品（純額） 42,511 39,006 3,889 27,509

有形固定資産合計 100,072 92,258 53,512 70,365

のれん 0 0 555,390 431,970

その他 331,091 387,974 461,296 430,718

無形固定資産合計 331,091 387,974 1,016,687 862,688

投資有価証券 1,862,828 1,402,267 1,140,546 3,687,231

繰延税金資産 *1 *1 212,462 255,714

その他 601,281 341,379 361,306 351,443

貸倒引当金 -16,195 -859 -1,170 -1,751

投資その他の資産合計 2,447,914 1,742,787 1,713,144 4,292,637

固定資産合計 2,879,078 2,223,020 2,783,343 5,225,692

資産合計 23,855,153 23,378,221 23,569,297 23,183,187

負債の部

買掛金 4,458,211 4,315,292 4,425,209 3,938,419

未払法人税等 485,881 303,606 18,368 589,247

ポイント引当金 *1 *1 24,275 49,607

賞与引当金 13,659 3,441 4,345 3,212

その他 806,421 741,976 710,738 651,237

流動負債合計 5,764,173 5,372,257 5,182,938 5,231,724

その他 137,200 117,356 114,262 115,316

固定負債合計 137,200 117,356 114,262 115,316

負債合計 5,901,374 5,489,613 5,297,200 5,347,040

純資産の部

資本金 1,173,673 1,173,673 1,173,673 1,189,569

資本剰余金 278,373 278,373 278,373 294,269

利益剰余金 21,150,503 21,052,211 21,212,893 15,952,716

自己株式 -4,754,180 -4,779,247 -4,779,247 0

株主資本合計 17,848,369 17,725,011 17,885,693 17,436,554

その他有価証券評価差額金 27,356 80,066 118,807 112,578

その他の包括利益累計額合計 27,356 80,066 118,807 112,578

新株予約権 78,053 83,529 55,134 31,300

純資産合計 17,953,779 17,888,608 18,059,635 17,580,433

負債純資産合計 23,855,153 23,378,221 23,356,835 22,927,473

*1：当該科目は2025年度より開示を開始し、2024年度については遡及算出しておりますが、それ以前の期間については開示をしておりません。



キャッシュ・フロー計算書

（単位：千円）

2022年 2023年 2024年 2025年

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益 2,302,004 1,889,539 1,697,802 1,982,408

株式報酬費用 7,527 5,788 3,672 2,851

減価償却費 140,048 115,227 121,897 128,651

のれん償却額 0 7,471 61,710 123,420

固定資産除却損 0 0 34,449 66,327

減損損失 75,105 69,294 0 0

投資有価証券評価損 12,999 0 0 9,994

関係会社株式評価損 0 109,999 0 0

関係会社支援損 0 20,000 0 0

ポイント引当金の増減額（△は減少） *1 *1 16,334 25,332

賞与引当金の増減額（△は減少） *1 *1 904 -1,133

貸倒引当金の増減額（△は減少） 38,180 -43,419 2,829 1,627

受取利息及び受取配当金 -11,194 -13,346 -12,987 -48,234

為替差損益（△は益） -62,681 -10,835 -38,045 5,202

自己株式取得費用 3,517 45 0 0

投資有価証券売却損益（△は益） 0 -13,693 0 0

投資事業組合運用損益（△は益） 31,377 33,821 26,789 -4,415

固定資産売却損益（△は益） -368 -29 -124 0

新株予約権戻入益 -465 -312 -32,067 -22,251

事業譲渡損益（△は益） 0 0 -30,000 -3,000

売上債権の増減額（△は増加） -264,464 361,147 -232,408 496,444

仕入債務の増減額（△は減少） 498,745 -142,918 103,457 -486,790

未払消費税等の増減額（△は減少） 49,415 23,311 62,827 -1,864

その他 312,003 -77,002 87,543 -72,046

小計 3,142,285 2,331,813 1,874,584 2,202,524

利息及び配当金の受取額 8,446 12,754 11,776 32,283

法人税等の支払額 -674,322 -834,320 -625,088 -164,743

営業活動によるキャッシュ・フロー 2,476,409 1,510,246 1,261,273 2,070,065

投資活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0 0

有形固定資産の取得による支出 -28,514 -34,449 -17,539 -4,061

有形固定資産の売却による収入 368 73 0 0

無形固定資産の取得による支出 -94,756 -138,933 -146,679 -144,318

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 0 0 -600,196 0

関係会社株式の取得による支出 -116,910 0 0 0

投資有価証券の取得による支出 -1,389,346 -96,895 -234,700 -3,004,281

投資有価証券の償還による収入 225,000 300,000 700,000 400,000

投資有価証券の売却による収入 0 13,693 0 0

投資事業組合からの分配による収入 22,037 2,579 22,207 57,258

事業譲渡による収入 0 0 16,500 19,500

関係会社貸付けによる支出 -127,688 0 0 0

敷金及び保証金の回収による収入 395 0 2,972 52,256

敷金及び保証金の差入による支出 -9,179 0 -20,766 -2,005

資産除去債務の履行による支出 0 0 -36,500 0

その他 -23,719 -25,059 -9,708 -3,205

投資活動によるキャッシュ・フロー -1,542,316 21,007 -324,410 -2,628,856

財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0 0

株式の発行による収入 0 0 0 27,357

自己株式の取得による支出 -1,957,735 -25,111 0 0

配当金の支払額 -1,345,232 -1,259,124 -1,257,065 -1,786,052

その他 0 -32,324 0 0

財務活動によるキャッシュ・フロー -3,302,968 -1,316,560 -1,257,065 -1,758,695

現金及び現金同等物に係る換算差額 62,681 10,835 38,045 -5,202

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） -2,306,193 225,529 -282,157 -2,322,689

現金及び現金同等物の期首残高 19,362,918 17,056,725 17,303,258 17,021,101

連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 0 21,003 0 0

現金及び現金同等物の期末残高 17,056,725 17,303,257 17,021,101 14,698,412

*1：当該科目は2025年度より開示を開始し、2024年度については遡及算出しておりますが、それ以前の期間については開示をしておりません。



セグメント別

（単位：千円）

2022年 2023年 2024年 2025年

取扱高 28,153,862 27,665,970 25,753,793 25,131,142

　CPAソリューション事業 22,541,815 23,468,245 23,732,924 23,358,337

　戦略事業 5,094,987 3,855,581 2,020,869 1,772,805

　その他 517,059 342,143 - -

売上高 7,737,529 7,396,661 6,961,663 7,096,657

　CPAソリューション事業 6,029,461 6,011,325 5,913,658 5,660,912

　戦略事業 1,250,461 1,074,912 1,048,005 1,435,744

　その他 457,605 310,423 - -

セグメント利益 2,407,185 2,068,048 1,595,822 1,965,023

　CPAソリューション事業 3,483,363 3,434,926 3,426,518 3,802,507

　戦略事業 -160,871 -408,183 -854,215 -619,155

　その他 -88,999 -109,703 - -

*1：2023年度まで「その他」に表示しておりましたシーサー株式会社の売上高につきましては、2024年１月１日付でシーサー株式会社を当社が

　　吸収合併したことに伴い、2024年度からサービスの運営部門に応じて「CPAソリューション事業」及び「戦略事業」に含めて表示しております。

*2：2023年度より、従来「ADコミュニケーション事業」としていた報告セグメントを「新規事業」に名称変更いたしました。

*3：2025年度より、従来「新規事業」としていた報告セグメントを「戦略事業」に名称変更いたしました。


