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2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期※ 2025/3期

経営成績および財政状態

売上収益 134,760 153,355 188,320 231,952 268,228 

事業利益 -3,872 5,431 6,984 14,289 18,205 

営業利益 -7,336 14,243 7,466 11,389 8,674 

当期損益 -5,419 9,241 4,456 5,987 2,188 

親会社の所有者に帰属する当期損益 -5,456 8,979 3,827 5,459 1,874 

調整後EBITDA 17,395 27,357 32,585 44,285 49,612 

調整後EBITDAマージン 12.9% 17.8% 17.3% 19.1% 18.5%

資産合計 209,411 240,840 266,235 321,438 323,196

有利子負債残高 143,324 143,833 157,379 183,957 187,028

資本金 4,208 4,498 4,673 4,834 5,145

親会社帰属持分 39,461 62,024 69,566 80,600 87,243

資本合計 39,940 69,978 78,158 90,135 96,535

収益性・安全性・成長性

事業利益率 -2.9% 3.5% 3.7% 6.2% 6.8%

営業利益率 -5.4% 9.3% 4.0% 4.9% 3.2%

親会社に帰属する当期利益率 -4.0% 5.9% 2.0% 2.4% 0.7%

ROE ー 17.7% 5.8% 7.5% 2.2%

親会社帰属持分比率 18.8% 25.8% 26.1% 25.1% 27.0%

有利子負債残高/親会社帰属持分比率 3.6倍 2.3倍 2.3倍 2.3倍 2.1倍

1株当たり情報・株式関連

1株当たり親会社に帰属する当期損益 -62.55円 102.43円 43.53円 61.94円 21.19円

希薄化後1株当たり当期損益 -67.71円 98.46円 39.28円 57.63円 16.81円

1株当たり配当額 4.50円 7.50円 7.50円 9.00円 10.00円

発行済株式数 87,221,952株 87,663,352株 87,920,752株 88,140,552株 88,434,952株

配当総額 389 651 653 785 876

配当性向 ー 7.6% 18.9% 15.5% 59.0%

調整後配当性向 2.2% 2.4% 2.0% 1.8% 1.8%

セグメント情報

売上収益

丸亀製麺 80,995 92,129 102,100 114,856 128,142 

国内その他 22,493 20,156 24,737 28,460 35,412 

海外事業 31,273 41,069 61,483 88,637 104,674 

売上収益構成比率

丸亀製麺 60.1% 60.1% 54.2% 49.5% 47.8%

国内その他 16.7% 13.1% 13.1% 12.3% 13.2%

海外事業 23.2% 26.8% 32.7% 38.2% 39.0%

事業利益

丸亀製麺 2,332 10,586 11,624 18,351 20,896 

国内その他 197 836 3,044 4,451 4,447 

海外事業 1,301 1,448 1,809 2,724 2,524 

事業利益率

丸亀製麺 2.9% 11.5% 11.4% 16.0% 16.3%

国内その他 0.9% 4.2% 12.3% 15.6% 12.6%

海外事業 4.2% 3.5% 2.9% 3.1% 2.4%

財務・非財務ハイライト

Financial and Non-Financial Highlights

（単位：百万円）

■ 財務ハイライト ■ 非財務ハイライト

全従業員における女性従業員の割合は、採用やキャリア支援などにより経年
で増加しています。また、女性管理職割合に関しても経年で増加し、2025年3
月期は大きく数値が伸びました。目標達成に向けて、より一層の取り組みを
行っていきます。

前年度に引き続き、2025年3月期も麺職人資格保有者拡大に向け取り組ん
だ結果、店舗数を大きく超える1,366名の資格保有者が在籍し、全店舗に麺
職人の配置を維持しています。

2025年3月期は、ハピカン経営に向けたさまざまな施策が成果につながり、過
去5年で最も低い離職率となりました。引き続き離職率低減に向けて、より一
層の取り組みを行っていきます。

2025年3月期は、店舗努力により売上原単位で削減することができました。再
生利用率については数値の取得方法を精緻化することで、これまで評価できて
いなかった効果を適切に反映することができたため大幅増加となっています。

2025年3月期は、店舗数拡大に伴いCO2総排出量は微増となりましたが、店舗
努力により売上あたりの排出量は削減しているため、売上原単位では前年に続
き減少させることができました。引き続き、省エネ設備の導入や、店舗におけるエ
コアクション21をベースとした環境マネジメントを推進していきます。

2025年3月期は、店舗数拡大に伴い水の総使用量は増加しましたが、売上原
単位では昨年度と同程度の排出に抑えることができました。より一層の節水に
向けて、継続して節水弁の導入や店舗教育に取り組んでいきます。
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※ 2024年3月期において行ったFulham Shoreの企業結合に係る暫定的な会計処理を確定したため、2024年3月期の連結財務諸表を遡及修正しています。

※ 調整後配当性向＝配当総額÷調整後EBITDA

私たちのハピネスを高める 地球とともに

※ 離職率の集計範囲は、2021年3月期は株式会社トリドールホールディングス、株式会社トリ
ドールジャパンを対象とし、それ以降は加えて株式会社丸亀製麺、株式会社KONA’S、株式
会社肉のヤマ牛の5社で集計。
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会社情報／株式情報トリドールグループの
ブランド・会社を牽引する CEO

Corporate Data/Stock Information

■ 会社概要 （2025年9月末現在）

■ 株式情報 （2025年9月末現在）

■ 大株主 （2025年9月末現在）

■ 株主構成 （2025年9月末現在）

社名 株式会社トリドールホールディングス

創業 1985年8月

設立 1990年6月

資本金 5,358 百万円

本店所在地 〒150-0043 
東京都渋谷区道玄坂1-21-1渋谷ソラスタ 19階

従業員数※ 社員数（連結）　7,830人
臨時従業員数（連結）　15,553人

連結子会社数※ 89社

持分法適用関連会社数※ 22社

発行可能株式数 230,400,000株

単元株数 100株

発行済株式総数 88,666,552株（うち自己株式　814,195株）　

株主数 175,694人

証券コード 3397

上場証券取引所 東京証券取引所 プライム市場

氏名または名称 所有株式数（株）
発行済株式

（自己株式を除く）の
総数に対する

所有株式数の割合（%）

粟田 貴也 27,584,335 31.40

有限会社ティーアンドティー 9,925,756 11.30

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 5,194,000 5.91

特定有価証券信託受託者 株式会社SMBC信託銀行 3,738,000 4.25

アリアケジャパン株式会社 600,000 0.68

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 585,688 0.67

BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG (FE-AC)
（常任代理人株式会社三菱UFJ銀行） 480,344 0.55

STATE STREET BANK WEST CLIENT – TREATY 505234 473,157 0.54

BNYM SA/NV FOR BNM FOR BNYM GCM
CLIENT ACCTS M ILM FE
（常任代理人株式会社三菱UFJ銀行）

397,200 0.45

株式会社日本カストディ銀行（信託口4） 397,100 0.44

計 49,368,580 56.19

発行済株式総数

88,666,552株

金融商品取引業者

0.79％

個人その他

70.06％
その他の法人

12.19％

金融機関

10.94％

外国法人等

6.02％

株式会社丸亀製麺
山口 寛

株式会社KONA’S
阿部 和剛

株式会社ZUND
馬場 紳介

Tam Jai International Co. Limited

Daren Lau

Fulham Shore Limited

Marcel Khan

台湾東利多股份有限公司
久田 裕史

MARUGAME UDON USA, LLC
三澤 ビクター

株式会社トリドールD&I
小国政 勝己

株式会社トリドールジャパン
株式会社 肉のヤマ牛
柏原 聡

●丸亀製麺
「ここのうどんは、生きている。」をブ
ランドメッセージに掲げ、徹底的に
鮮度にこだわり、国内すべての店
で、手間を惜しまず粉から手づくり
にこだわったうどんを日々つくり続け
ています。お客さまに今までで「最
高の一杯」をお届けするために。

●コナズ珈琲
「いちばん近いハワイ」が私たちのコ
ンセプト。ハワイで過ごす休日のよう
な心地よい時間と、おいしい食事が
もたらす感動体験をお客さまに。

●FRANCO MANCA
●THE REAL GREEK
1.ブランドの明確性と独自性を徹
底的に守る
2.魂のこもったスケールを実現す
る卓越した店舗運営
3.成長の原動力となる人材と文化
もし私が何よりも大切にしているこ
とをあげるとしたら、それは「勝利」
です。常に前進し続けることです。

●とりどーる
店内で手仕事で串刺し、本格的な備
長炭で丹念に焼き上げ、「手づくり・で
きたて」にこだわり続けています。

●長田本庄軒
お客さまと鉄板の距離はわずか15cm。
職人がお客さまの目の前で自家製麺の
「ぼっかけ焼きそば」を焼き上げます。

●天ぷらまきの
お客さまに揚げたての天ぷらを届け
るために、二度お席にお伺いします。
お客さまのお腹も心も満たします。

●焼きたてコッペ製パン
ふわふわもちもちの食感を追求
した 毎日食べたくなるコッペパ
ンを作り続けます。

●豚屋とん一
自信があるから調理の手間暇をす
べてお見せしています。

●ずんどう屋
私たちがつくりたいのは、日本が世
界に誇るエンターテイメント。一歩
中へ足を踏み入れただけで、お祭
りかと間違えるほど、期待が膨ら
み、活気と笑顔であふれる店内と、
こだわりが詰まったラーメン。お客
さまには、お腹だけでなく、ココロ
も満たして帰っていただきたい。

●Tam Jai
Tam Jaiにとって、お客さまの一日
をもっと楽しくすることは、私たち
の情熱そのものであり、お客さまに
KANDOの瞬間を、そしてチームに
ハピネスを届けたい。

●肉のヤマ牛
お客さまに切りたての牛肉のお
いしさをご提供するため、肉の
鮮度にこだわっています。

●MARUGAME UDON（台湾）
お客さまにおいしい商品を、そして
最高のお食事の空間を提供できる
ようにこだわりぬきます。

●トリドールD&I
私たちは障がいがある方たちとと
もに「過ごし」「学び」「成長し」な
がら新たな価値を創造し続ける
特例子会社を目指します。

●MARUGAME UDON （USA）
素晴らしい店長たちが率いる、意欲
的で笑顔あふれるチーム。彼らがい
なければ、おいしいうどんをつくるこ
とも、笑顔とおもてなしでお客さまを
惹きつけることも、チームのモチ
ベーションを高めることもできない。

株式会社アクティブソース
池本 圭

●晩杯屋
お酒を呑みたい人なら、誰でも気
軽に来られる酒場でありたい。お
酒とつまみは何十種類も、そして価
格はどれもお手頃。その日中に仕
入れたよい食材で、毎日少しずつ
違うメニューを届けます。毎日来て
もちょっとした違いを無限のように
楽しみ続けられる…いわば「迷える
感動」をご提供しています。

※ 2025年3月末現在
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